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1. INTRODUCAO

Agéncia ba Desenvolvimento Nacional ou ADN hari’i baseia ba Decretu Lei No. 11/2011
(Aprovadu hosi Konsellu Ministrus iha 19/2/2011, promulgadu husi Prezidente RDTL iha
16/3/2011, publika iha 23/03/2011). Tha 2020 Dekrtu lei ne’e hetan revogasaun husi
dekretu lei Nu.60/2020 de 25 de Novembro de 2020 ne’ebe hatur ADN hanesan instituto
Pubico (IP), ho Misaun ADN nian maka atu asegura katak orsamento estadu nian ne’ebe
aloka hodi hala’o projetos (konstrusaun sivil) iha teritorio laran tomak, hala’o duni ho
kualidade ne’ebe diak no tuir espesifikasaun tekniko, dezefihu, kustu no analize kustu-
benefisiu ne’ebe razoavel no viavél.
Depois de Dekrtu lei ne’e hetan revogasaun husi dekretu lei Nu.60/2020 de 25 de
Novembro de 2020 ne’ebe hatur ADN hanesan insituto Pdbico (IP), ADN nia knar
principal mak hanesan:
1. Halo avaliasaun previa no certifika ba Projeto Kapital Desenvolvimento.
2. Halo avaliasaun previa no certifika ba Projetos kategoria Bens de Servico no
Transferencia Publika ne’ebe relasaun ho projeto fisiko ho montante boot liu $50.000.
3. Elabora Standarizasaun Tekniko neébe relasiona ho Desenvolvimento Infraestruturas.

4. Kontinua finaliza Projeto PDIM no LM neébe iha progreso hela.

2. FORCA DE TRABALHO NO ORGANOGRAMA
Atu hala’o kna’ar principal ne’e, iha tinan 2021 Agencia Desenvolvimento Nagional iha

total funsionariu hamutuk 150 funsionariu hanesan iha tabela 1 tuir mai :

Tabela 1. Total Funcionario ADN,IP. iha tinan 2021

Tekniko Especializado/Kasual Asesor Nagional Asesor Internagional
NO DESCRISAQ
Mane Feto Total Mane Feto Total Mane Feto Total
1 |GABINETE DIRECTOR EXECUTIVO 2 4 6 0 0 0 0 0 0
GABINETE DE APOIO AQ DIRECTOR
2 EXECUTIVO 4 6 10 0 0 0 1 0 1
3 |UNIDADE DE GESTAO ADMINISTRATIVA 28 9 k14 2 2 4 0 0 0
4 [UNIDADE DE AVALIACAQ DE PROJECTOS 10 5 15 2 1 3 0 0 0
UNIDADE DE CONTROLO E VALIDACAQ DE
5 QUALIDADE 51 12 63 3 0 3 2 0 2
UNIDADE DE ESTUDO E DESENVOLVIMENTO
S 1DE COMPETENCIAS i 2 3 ¢ g L : 0 g
98 39 137 7 3 10 3 0 3
TOTAL
150

Husi total funcionario ne’ebe iha, Engineiro hamutuk 95 pessoas porvolta 63% no Non

Engineiro hamutuk 55 pessoas porvolta 37%
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Imagem 1. Organograma ADN,IP.

ESTRUTURA DA AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO NACIONAL, I.P.

T—

e Abreviatura
Unha Comanda ey n s .
Linha Coordenacht  --mmmmommmmmnnn TIC = Tecnologias de Informacso e Comunicacho
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3. SUMARIU ORSAMENTU NO EXEKUSAUN TINAN FISKAL 2011 - 2021

Hahu husi tinan 2011 ADN estabelese to’o tinan 2021 ne’e, Agencia Desenvolvimento

Nacional hetan alokasaun orsamentu $ 321,739,901 no exckuta ona hamutuk $

248,750,313 ho persentagem 77.31%. Total alokasaun orsamentu ho nia exekusaun kada

tinan bele hare iha tabela 2 tuir mai.

Tabela 2. Sumario Alokasaun Orcamento ADN ho Execusaun Tinan Fiskal 2011-2021

S4.000

1 2011 2,397,200 952,800 | 28,811,000 32,161,000 | 29,796,564 |92.65%
2 2012 254,000 | 1,415,343 263,157 | 30,088,248 32,020,748 | 22,286,676 |69.60%
3 2013 2,146,000 312,000 [ 77,621,841 80,079,841 | 58,736,386 |73.35%
4 2014 2,120,000 [ 6,615,100 21,300,000 30,035,100 | 29,225,871 |97.31%
5 2015 3,347,000 | 3,669,000 | 32,844,000 | 17,000,000 56,860,000 | 37,494,618 |65.94%
6 2016 2,885,100 188,400 | 27,840,000 30,913,500 | 22,356,736 |72.32%
7 2017 2,490,000 14,689,523 17,179,523 | 14,141,562 (82.32%
8 2018 2,326,277 790,345 4,110,504 7,227,126 6,767,245 [93.64%
9 2019 2,474,162 11,755,293 14,229,455 9,903,366 [69.60%
10 2020 2,039,511 10,557,552 12,597,063 | 12,183,895 (96.72%
11 2021 2,380,583 156,600 5,899,362 8,436,545 5,857,393 169.43%
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4. SUMARIU ORSAMENTU ADN,IP. 2021 TUIR PROGRAMA

Iha

tinan fiskal 2021

Ajensia

Dezenvolvimentu

Nasional

(ADN)

hetan

alokasaun orsamentu ho montante $ 8,436,545. Total orsamentu ne’e atu finansia :

Programa hamutuk v 5

Sub Programa hamutuk i 7

Atividade hamutuk

s 14

Distribuisaun orsamentu tuir kategoria orsamentu ba kada programa bele hare iha tabela 3

tuir mai.

Tabela 3. Alokasaun Or¢amento 2021 Original Tuir Kada Programa

NO PROGRAMAS SV BS CM cD TP TOTAL
1 Programa 14_6 : Garantir a qualidadf: de 2,067,400 156,600 2,224,000
implementagéo e execugdo dos projetos
9 Pr‘ograma 412: Implementagéo da Politica de 15,000 15,000
Género
3 Progra.ma 510: Boa Governagdo e Gestdo 298,183 298,183
Institucional [NT].
Programa 538: Planeamento de Desenvolvimento
¢ Integrado Municipal (PDIM). A, 455,006
Programa 541: Implementagéo de projetos das
5 |linhas Ministeriais que estao sob o controlo direto 1,204,356 1,204,356
da Agéncia de Desenvolvimento Nacional (ADN)
TOTAL 0 2,380,583 156,600 5,899,362 - 8,436,545
Tabela 4. Alokasaun Orsamentu 2021 Tuir Kada Programa depois de Ajustamento
NO PROGRAMAS sV BS CM cb TP TOTAL
1 Programa 146 : Garantira quaildad_e de 2,092,900 156,600 2,249,500
implementagao e execugdo dos projetos
2 Programa 412: Implementagéo da Politica de 15,000 15,000
Género
3 Pro_gram 510: Boa Govemagao e Geslao 272,683 272,683
Institucional [NT].
Programa 538: Planeamento de Desenvaolvimento
5 Integrado Municipal (PDIM). BRI 4,6%,006
Programa 541: Implementacéo de projetos das
5 [linhas Ministeriais que estdo sob o controlo direto 1,204,356 1,204,356
da Agéncia de Desenvolvimento Nacional (ADN)
TOTAL - 2,380,583 156,600 5,899,362 8,436,545

Husi tabela iha leten akomoda orsamentu ne’ebé ho nia targetu implementasaun ba
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Programa 5 maka hanesan:

1

Programa 146 : Garantir a qualidade de implementagdo e execugio dos projetos, hetan
alokasaun $ 2,249,500

. Programa 412: Implementag¢ao da Politica de Género, hetan alokasaun $ 15,000

. Programa 510: Boa Governagdo e Gestdo Institucional [NT], hetan alokasaun $

272,683

. Programa 538: Planeamento de Desenvolvimento Integrado Municipal (PDIM), hetan

alokasaun $ 4,695,006

. Programa 541: Implementagdo de projetos das linhas Ministeriais que estio sob o

controlo direto da Agéncia de Desenvolvimento Nacional (ADN), hetan alokasaun $
1,204,3

Grafik 1. Persentagem Alokasaun Orsamentu 2021 Tuir kada Programa

Programa 541
14.28%

Programa 146
26.66%

Programa 412
0.18%

Programa 510
3.23%

Programa 538 .
55.65%
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5. EXEKUSAUN ORSAMENTU 2021 NO RESULTADOS

Husi total orsamentu ne’ebe aloka ba Programa 5, Sub Programa 7 no atividades 14 ne’e,
ate 31 de Desembro 2021 ADN,IP. exekuta hamutuk $ 5,857,251 ho persentagem
exekusaun : 69.43%

Sumario Exekusaun orsamentu tuir kada programa bele hare iha tabela 5 tuir mai :

Tabela 5. Sumariu Exekusaun Orsamentu 2021 Tuir Kada Programa

NO PROGRAMA ORGAMENTO| ORGAMENTO EXECUTADO

ALOCADO 6 -

PROGRAMA 146: Garantir a qualidade de

, _ & ; $ 2249500 $ 2,076,503 92%
implementagéo e execugéo dos projetos.

PROGRAMA 412: Implementagao da Politica de $ 15,000 § 13,750 92%

Genero
3 PRQGRAMA 510: Boa Governagdo e Gestéo § 272683 |$ 166,328 61%
Institucional
PROGRAMA 538: Planeamento de 5
4 Desenvolvimento Integrado Municipal (PDIM) ¥ 405006 & A28 i
PROGRAMA 541: Implementag&o de projetos
9 das linhas Ministeriais que estdo sob o controlo S 1.204,356 | $ §75,879 739%

direto da Agéncia de Desenvolvimento Nacional
(ADN)

TOTAL $ 8,436,545 | $ 5,857,393 | 69.43%

5.1. Programa 146 : Garantir a qualidade de implementacio e execugio dos

projetos

Tha tinan fiscal 2021, total orsamentu ne’ebe alokadu ba programa ne’e hamutuk : $

2,249,500. Total orsamentu ne’e atu finansia Sub Programa 2 no Atividades 4.

5.1.1. Exekusaun Orsamentu tuir programa, sub programa no atividades

Husi total orsamentu ne’ebe alokadu, ate fin de Desembro 2021 ADN,IP. exekuta hamutuk

: $2,076,503 ho persentagem exekusaun : 92%

Exekusaun orsamentu detalho ba programa ne’e bele hare iha tabela 6 tuir mai :
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Tabela 6. Detalho Exekusaun Orsamentu ba Programa 146 Tuir Kada Atividade

qualidade dos projectos implementados.

EXECUCAO
NO PROGRAMA, SUB PROGRAMA NO ATIVIDADES OEf: g‘ E‘ g 3
usD %
PROGRAMA 146: Garantir a qualidade de implementagéo e execugéo $ 22405008 2076503 92
dos projetos. bei bitdn <
SUB PROGRAMA 14601: Fortificar os servigos técnicos através da 5
& realizagéo de estudos de desenvolvimento e controlo de qualidade. $ 0,015 ol Cld
111 ATJVIDAD_ES 1460102: Reforgar og estudos e gesqmsa para o $ 60,000 $ 18395 | 81%
desenvolvimento e controlo de qualidade de projectos.
12 SU!? PRQGRAMA 14602: Fortificar os servigos de fiscalizagéo e § 2189500 $ 2028108| 93%
certificagdo
121 ATIVIDADE.S 1460201 Rzlaf_orqar a egwp_a de tecp;.cos “espemahzados para s 1792550 | 1700248 | 95%
prestar servigos de superviso, fiscalizago e certificagao.
ATIVIDADES 1460202: Socializagdo, estudos, formagéo e reunides (a nivel
intemo e externo), incluindo a supervisdo, fiscalzagio e certificagdo de 0
e projectos de infraestruturas no terreno (projectos de PDIM, LM, Fl e $ 20300 |3 L
Empréstimos).
ATIVIDADES 1460203: Reforgar os servicos da Diregao de Laboratorio da
1.2.3 |ADN, bem como os serviges da ADN a nivel municipal a fim de garantira | $ 156,600 | § 125,380 | 80%

5.1.2. Resultados

Husi total orsamentu ne’ebe exekuta ona, iha tinan 2021 atinji ona resultado maka hanesan

1. Estabele Sistema PMIS hodi fasilita servisu verifikasaun no inspesaun

2. Estabele web Portal hodi transmite informasaun hodi relasiona projetu ne’ebe

implementa iha territorio laran tomak

3. Halo ona verifikasaun previa dokumento tekniko ba projetu foun hamutuk 719

(Lista detalho iha anexo 1)

4. Halo inspeksaun, sertifika no rekomenda pagamentu ba projetu hamutuk 425

projetus ho total invoice hamutuk 653 invoice (Lista detalho projetos iha anexo
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£

11

12.

13.

2)

Halo Teste no Certifica Qualidade Material Konstrusaun civil uza Standar
(MOWPTC 2014,ACI, ASTM, AASHTO) ba item material konstruasaun civil
hamutuk 5845 ba 85 projetus iha 12 munisipiu. (Lista detalho Projeto no item
material konstrusaun iha anexo 3)

Jere Sekretariadu Tékniku Interministerila ba implemetasaun Projetu Fibra optika
tuir despaxu No.099/PM/X/2020: konklui ona prosesu revizaun ba estudos FEED
(Front and Engeering design),agora dadaun iha hela prosesu konkursu publiku
ba instalasaun Kabu submarinho,konklui ona rekrutamentu ba funsionariu
foun;estabelese ona koperasaun bilateral  ho parceiros desenvolvimentu
prinsipalmente ho DFAT-Australia no New Zealand; partisipa iha reuniaun
teknika sira mak relativa ba asuntu IT nian nomos projetu Fibra 6ptika inklui

reuniaun sira seluk mak relavante ba ADN,IP nia papel.

Levantamentu dadus iha loja sira hodi halo aktualizasaun ba livio TLSUP no
TLSSM.

Halo ona levantamento dadus ba Quary (Fatin material local) iha Territorio
Laran tomak, teste laboratorio ba material local sei iha fase preparasaun (Lista
Quary no Mapa Quary iha anexo 4)

Organiza virtual workshop kona ba Analyzing infrastructure impacts in asia
through big data: Spillover and Financing, nebe organiza husi ADBI partisipa
husi enjefiero ADN.IP nain 14 (Lista Engineiro nebe tuir workshop iha

anexo 5)

. Organiza virtual workshop kona ba Asian Regional roundtable on:

Macroeconomic and structural policies,nebe organiza husi ADBI, partipa husi
enjefieros ADN.IP nain 9 (Lista Engineiro ne’ebe tuir workshop iha anexo 6)
Organiza virtual tranning event kona ba Women in Engineering pacific and
Timor-Leste, partisipa husi enjefieru feto nain 6. (Lista Engineiro nebe tuir
treinamentu ne’e iha anexo 7)

Organiza virtual trainning kona ba Gender Based Violence (GBV), organiza husi
PMU-MOP, partisipa husi enjefiero feto nain 5. (Lista engineiro ne’ebe tuir

treinamentu ne’e iha anexo 8)
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5.2. Programa 412: Implementac¢io da Politica de Género

Iha tinan fiscal 2021, total orsamentu ne’ebe alokadu ba programa ne’e hamutuk : $

15,000. Total orsamentu ne’e atu finansia Sub Programa 1 no Atividades 1.

5.2.1. Exekusaun tuir programa, sub programa no atividades

Husi total orsamentu ne’ebe alokadu, ate fin de Desembro 2021 executa hamutuk : $

13,750 ho persentagem exekusaun : 92%

Exekusaun orsamentu detalho ba programa ne’e bele hare iha tabela 7 tuir mai :

Tabela 7. Detalho Exekusaun Orsamentu ba Programa 412 Tuir kada Atividade

ORCAMENTO RN
NO PROGRAMA, SUB PROGRAMA NO ATIVIDADES ALOCADO
usD %
2|PROGRAMA 412: Implementagio da Politica de Género $ 15,000 | § 13,750 92%
2.1|SUB PROGRAMA 41203: Declaragio de Maubisse $ 15,000 | $ 13,750 92%

ATIVIDADES 4120310: Elaborar SOP para garantir os projetos de
2.1.1 [infragstutura rurais que tém apoio financiamento do Govemo para atribuiro | $ 15,000 | $ 13,750 |  92%
trabalho a cerca de 30% para as mulheres nas areas rurais.

5.2.2. Resultados

Husi total orsamentu exekutadu, resultado ne’ebe atinji maka Estabelese Termos de
referensia no estabesele Steering Committee ba GESI (gender equality and social
inclusion) iha area Infraestruktura ho nia membru kompostu husi ADN,MPO-CPI,GPM-
UPMA, DFAT, P4l, The Asian Foundation no Tahan counsulting; iha hela faze revizaun

ba metodolojia husi Tahan Consulting.
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5.3. Programa 510: Boa Governagio e Gestiio Institucional [NT]

Iha tinan fiscal 2021, total orsamentu ne’ebe alokado ba programa ne’e hamutuk : $

298,183. Total orcamento ne’e atu financia Sub Programa 1 no Atividades 1.

5.3.1. Exekusaun tuir programa, sub programa no atividades

Husi total orsamentu ne’ebe alokadu, ate fin de Desembro 2021 exekuta hamutuk - $

166,328 ho persentagem exekusaun - 61%

Execusaun orsamentu detalho ba programa ne’e bele hare iha tabela § tuir maj -

Tabela 8. Detalho Exekusaun Orsamentu ba Programa 510 Tuir kada Atividade

EXECUCAQ
NO PROGRAMA, SUB PROGRAMA NO ATIVIDADES ORCAMENTO
ALOCADO
Uso %
3|PROGRAMA 510: Boa Governagio e Gestio Institucional $ 272,683 $ 166,328 61%
3.1|SUB PROGRAMA 51002: Gestdo Institucional $ 272,683 § 166,328 61%
3.1.1 [ATIVIDADES 5100204: Gestio Patrim dnio $ 222683 (% 166,328 | 75%
3.1.2 [ATIVIDADES 5100206 Gestao de Rekursu Humano 3 50,000 | $ - 0%

5.3.2. Resultados
Husi total orsamentu ne’ebe executado, resultado ne’ebe atinji maka :

1. Halo gestdo ba patrimonio hotu ne’ebe ADN,IP. Tha (Lista Patrimonio iha

Anexo 9)

2. Halo Aquisazaun ba equipamento no veiculos hodi fasilita servisu inspesaun iha

terrenu
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3. Rekruta no kontratu F uncionario (Engineiro) tuir nesecidade servisu verifikasaun

no inspesaun iha terrenu

5.4. Programa 538: Planeamento de Desenvolvimento Integrado Municipal (PDIM)

Tha tinan fiscal 2021, total orsamentu ne’ebe alokadu ba programa ne’e hamutuk : $

4,695,006. Total orsamentu ne’e atu finansia Sub Programa 1 no Atividades 6.

5.4.1. Exekusaun tuir programa, sub programa no atividades

Husi total orsamentu ne’ebe alokadu, ate fin de Desembro 2021 ADN,IP.exekuta hamutuk
:$2,724,932 ho persentagem exekusaun : 58%

Exekusaun orsamentu detalho ba programa bele hare iha tabela 9 tuir maj :

Tabela 9. Detalho Exekusaun ba Programa 538 Tuir kada atividade
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EXECUCAQ
NO PROGRAMA, SUB PROGRAMA NO ATIVIDADES CROMENTG
ALOCADO
usD %
4 ::T)?F;RAMA 538: Planeamento de Desenvolvimento Integrado Municipal $ 4695006 2,724932| s8%
41 SUB.F:ROGRAMA 53801: Planeamento de Desenvolvimento Integrado S 4695006 § 2724932 | 58
Municipal (PDIM)
411 ‘ATI‘VIDADE.S 5380191: Financiar proj’eqos adjud{cados e‘ reapropriados, s 583,903 | § 255,619 | 449
incluindo projetos de infraestruturas basicas em diversas areas,
419 ‘ATIVID_ADES 53'80104: Fman.cr’ar' projectos de construgo e reabiitagio das 5 1352633 | § 660.873| 499
instalacdes de salde nos Municipios
413 ATIVIDADES 53{3(})1.05: Financiar projectos de construgdo e reabilitacio das 157,858 | 1145374 73%
escolas nos Municipios
414 ATIVIDADES 5380106 Elpgn&ar projectos de‘clonstr.ugao e reabilitacao das S 864,341 | § 610413 | 71%
sedes de sucos e dos edfficios de postos administrativos
415 ATIVIDADES 53?0107: Fma‘n.ci.ar projectos de construgdo e reabilitagéo de 294136 | 5 52654 | 18%
muros de retengao nos municipios
416 ATIVIDf\DES §3801 08: Financiar projectos de f:nnstrugao e reabilitagéo das $ 26,234 | 3 ) 0%
instalagdes de agua e saneamento nos Municipios

5.4.2. Resultados
Husi total orsamentu ne’cbe executado, resultado ne’ebe atinji maka hanesan

1. Kontrui no finaliza ona infraestruturas Basica hamutuk 10 (Lista detalho iha

anexo 10)

2. Konstrui no finaliza ona infraestruturas Saude hamutuk 14 (Lista detalho iha

anexo 11)

3. Konstrui no finaliza ona Infraestruturas Educativas (Eskola) hamutuk 21 (Lista

detalho iha anexo 12)

4. Konstrui no finaliza ona edificio Postu Administrativos no Sede Suku hamutuk 14

(Lista detalho iha anexo 13)
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5. Konstrui no finaliza ona muro retensaun hamutuk 4 (Lista detalho jha anexo 14)

5.5. Programa 541: Implementagio de projetos das linhas Ministeriais que estdo sob

0 controlo direto da Agéncia de Desenvolvimento Nacional (ADN)

Iha tinan fiscal 2021, total orsamentu ne’ebe alokadu ba programa ne’e hamutuk : §

1,204,356. Total orsamentu ne’e atu finansia Sub Programa 1 no Atividades 1.

5.5.1. Exekusaun tuir programa, sub programa no atividades

Husi total orsamentu ne’ebe alokadu, ate fin de Desembro 2021 executa hamutuk : $

875,879 ho persentagem exekusaun : 73%

Exekusaun orsamentu detalho tuir kada atividade bele hare iha tabela 10 tuir mai :

Tabela 10. Detalho Exekusaun Orsamentu ba Programa 541 Tuir kada Atividade

EXECU
ORCAMENTO e

NO PROGRAMA, SUB PROGRAMA NO ATIVIDADES ALOCADO e z

PROGRAMA 541: Implementagéo de projetos das linhas Ministeriais que
estdo sob o controlo direto da Agéncia de Desenvolvimento Nacional $ 1,204,356 | $ 875,879 73%
(ADN)

ro

SUB PROGRAMA 54101: Coordenar a implementagéo dos Projetos das

2] Linhas Ministeriais

$ 1,204,356 | § 875,879 73%

2.1.1 [ATIVIDADE 5410105 Implementar os projectos das LM $ 1,204,356 | $ 875,879 | 73%
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5.5.2. Resultados

Husi total orsamentu ne’ebe executadu, infraestruturas iha area oin oin hamutuk 21 maka

konstrui no finaliza ona. (Lista detalho iha anexo 15)
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ANEXO #3

LISTA PROJETU NEBE ADN,IP. HALO TESTE LABORATORIU IHA TINAN FISKAL 2021

NO LOKALIZASAUN DOS PROJETOS TOTAL PROJETOS TOTAL ITEM
1 |Baucau 5 511
2 |Lautem 7 1086
3 |Viqueque 6 399
4 |Baucau - Lautem (ADB) 1 480
5 [Manatuto - Baucau (ADB) 1 46
6  |Baucau - Viqueque (ADB) 1 44
7 |Liquica - Bobonaro (ADB) 1 20
8  |Dili - Tibar (ADB) 1 48
8  |Ainaro 5 355
9 |Bobonaro 13 561

10 |Covalima 5 364

11 Aileu 6 271

12 |Manufahi 4 154

13 |Manatuto 3 165

14 |Dili 19 1156

15 |Ermera 3 116

16 Liquica 4 69

Total 85 5845
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ANEXO

#4

LISTA QUARY NEBE ADN ;IP. IDENTIFIKA ONA THA 12

MUNICIPIOS
NO |NARAN DISTRITO NARAN QUARRY
1 AILEU Quarry mota Manfoni
- Quarry mota Mantane
2 AINARO Quarry mota Sarai
Quarry mota Cassa
3 BAUCAU Quarry mota vemasse
Quarry mota Teknomata
Quarry mota kala-uai (Larisula, Baguia)
4 BOBONARO Quarry mota Nunura
Quarry mota bedilla, Cailako.
Quarry Mota batugade

5 COVALIMA

Quarry mota haemanu

Quarry mota tafara
Quarry mota baer
6 DiLI Quarry mota beduku

Quarry mota mantelaun (Metinaro)

Quarry mota sabuli (Metinaro)

Quarry mota Quic (Hera)

7 ERMERA Quarry Aidenu
Quarry rai mutin baboe kraik
Quarry fatuk foho baboe leten
Quarry mota hare (Railako)

8 LAUTEM Quarry mota daudere

9 uqQuica Quarry mota morai (Maubara)

Quarry mota lauhata

Quarry mota Maumeta

Quarry mota aipelo

Quarry laclo

10 MANATUTO

Quarry mota laclo

Quarry mota manatuto villa

Quarry mota cribas

Quarry mota Laleia

MANUFAHI

Qua rg mota buarahun
Quarry mota fatuk mutin

Quarry mota aisa

I

12 VIQUEQUE

Quarry mota karau ulun
Quarry mota bebui (Uatu-lari)

Quarry mota dilor

Quarry mota Buicaren

Quarry mota craras

Quarry mota kuha

Quarry mota irabere

Page 1 of 1




ANEXO #5
Lista Participantes iha Virtual workshop kona ba Analyzing
infrastructure impacts in asia through big data: Spillover and
Financing

ADBI - VIRTUAL WORKSHOP

ANALYZING INFRASTRUCTURE
(MPACTS IN ASIA THROUGH BIG
DATA: SPILLOVER AND
FINANCING

C
Event :3-4 June 2021

Time :14:00-17:00 PM

R&D-ADN,IP
Unidade de Estudos e
Desenvolvimento de Competéncias

For more information please contact
+670-77160408

Page 1 of 2
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ANEXO #6

LISTA PARTICIPANTES IHA VIRTUAL WORKSHP kona ba Asian Regional
roundtable on: Macroeconomic and structural policies

ADB

Asian Development Bank

ASIAN REGIONAL ROUNDTABLE
ON MACROECONOMIC AND
STRUCTURAL POLICIES

Event : 15-16 June 2021
Time :13:00-15 : 45 PM (15 J
:13:30-15:05 PV

Page 1 of 2




MINISTERIO DO PLANO
I HHIHNN\H NTO
VIl GOVERN

VIRTUAL WORKSHOP |

Date : 15-16 June 2021
Time : ootas/lm 15:05
G- 45/15:20.. |3

; ltl Nume Unit Signature

A«jelh M. €. Cm« flmnce ,@ﬁ
' U Cnnu Mtk U

' hwdua da cost - firauce
Lfo‘m da. ¢ M ﬂfﬂ?w&ﬂommzr‘h

’ Onyta Me-Dasiva-H  Admin - UGA
* Moy J00 hessity L}m Uete
" Deispoces otz

' #/m Mfity e c. Uy “
v Joouin da's. picko | pyp #—
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ANEXO #7

Lista Participantes iha virtual tranning event kona ba Women in
Engineering pacific and Timor-Leste

Women in En ineerin
Pacific & TimE:r-ln.'.tng

cehhﬂtes International Women in
Engineering Day 2021 with our theme

Engineering Mana Across the Oceans

The spirit and power of engineering sigters coming
ltogether across the Pacific and Timor Legte

WEDNESDAY 23 JUNE, 2021

11:00 AM-12:15 PM AEST

Join us for g Etimudating conversation with panelisis from
SCICSS Ihe Pacilic and Timaor Leste discussing the BRI #IOnNY
al wormer: ENGINETS 3l vaNCws stages of ther careers. the Le
of incteased gender Squity lor the soctos. and #eploring

some of the challenges they face in the mdustry

Mhere will alsg he & 2ol lsunch of the newly established
Women in Espinesnng Pacifi and Timaor-Leste” Communiy

= soesinogomaicn  NEGISter Today using the
Qacilcwomensn ing |
rm-mumsh:. m“mm"m-’

il £ in|

Engt_nnmq Pacitic
FINWEDZ1 #EngineeringHeroes

| & Timar-Leste
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e T
’{ . ) MINISTERIO DO PLAND
| 5 ORDENAMENTO
O }‘:" VI LOVERNG CONSTITUC IONAL

VIRTUAL EVENT

Date : 23 June 2021
Time : 10:00 - 11:30

' Triwo Clokiia G O e cL QJ,,
NL&a-f-O-do- (&
" Temsa Gomes U uveq

! Awunn DA C feeeeien Uvea

Juleica Soeres Smpd.o Ueve
Lurdes pewn e
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ANEXO #8

Lista Participantes iha Virtual Tranning konaba “Gender Based Violence (GBV)”

,”17_@;# g
" ZHADN, 1P
W\ MINISTERIO DO PLANO ’

< 3
é(g} E ORDENAMENTO

VI GOVERNO CONSTITUC IONAL

VIRTUAL TRAINING

Date : 24 June 2021
Time : 10: 00 - 17:00

No Name Unit , Signature

' Rotora ©° Fokwma  \Gbotaty  Rov («W
! Do ocumis Lbookey o Rty
! Teress bomes  Uucg e T
* dodun Nds ega R - Wisy,
K Lourdes eere\‘rca S Wvee | M
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