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PREAMBULU

Uluk nanain molok hato’o objetivu husi publikasaun relatériu 2° trimestrdl,
ha’u-nia saudasaun no hakru'uk ba ita-boot sira hotu.

Ajénsia Dezenvolvimentu Nasional, Institutu Publiku (ADN, [.P.) nu’udar
instituisaun governu nian ida ne’ebé tutela iha Ministeriu Planu no
Ordenamentu (MPO) bazeia ba Decreto-Lei N.° 60 /2020 de 25 de
Novembro, ho nia funsaun prinsipadl mak atu halo verifikasaun no
Sertifikasaun ba servisu infraestutura Estadu nian liuliu obra konstrusaun
sivil. Nu’udar Instituisaun Importante Governu nian, ADN iha
responsabilidade bo’ot atu garante katak Verifikasaun no Sertifikasaun ba implementasaun projetu
sira ne’ebé governu hari’i iha duni kualidade no f6 benefisiu ba povu nia moris di’ak, hodi asegura
nafatin dezenvolvimentu Timor-Leste ne’ebé inkluzivu no sustentével.

Nu’udar Diretor Ezekutivu asumi responsabilidade boot hodi 6 orientasaun servisu ba kargu xefia
sira hotu-hotu atu garante nafatin funsionamentu instituisaun nian inklui elabora planu atividade
anudl, plurianudl no més relatériu atividade bazeia ba rezultadu serbisu loroloron iha terenu tuir
dekretu lei ne’ebé atribui ba.

Deseja katak ho relatériu ida ne’e bele reprezenta hanesan evidénsia redl hodi sukat rezultadu
atinjimentu, dezafiu no mos karik presiza rekomendasaun atu mellora serbisu hotu-hotu tuir
responsabilidade ne’ebé ida-idak asumi ba.

Ha’u agradese ba ekipa elaborasaun nia inisiativa ho vontade tomak inklui fontes informasaun sira

ne’ebé kontribui husi tékniku sira, maski relatériu ida ne’e la dauk perfeitu maibé ba oin ho defeitu
ne’ebé hasoru sai hanesan lisaun ida ne’ebé f6 biban atu produs di’ak liu tan relatoriu tuir mai.
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I. INTRODUSAUN

1.1. Enkuadramentu Legal

Agéncia ba Desenvolvimento Nacional ou ADN, I.P. hari’i baseia ba Decretu Lei No. 11/2011
(Aprovadu hosi Konsellu Ministrus iha 19/2/2011, promulgadu husi Prezidente RDTL iha
16/3/2011, publika iha 23/03/2011). Tha 2020 Dekrtu lei ne’e hetan revolgasaun husi dekretu
lei Nu.60/2020 de 25 de Novembro de 2020 ne’ebe hatur ADN, I.P. hanesan Insituto Pabico
(IP), ho Misaun ADN, L.P. nian maka atu asegura katak orsamento estadu nian ne’ebe aloka
hodi hala’o projetos (Infrastruturas) iha teritorio tomak, hala’o duni ho kualidade ne’ebe diak
no tuir espesifikasaun, dezefiu, kustu no analize kustu-benefisiu ne’ebe razoavel no viavél.

Depois de Dekertu lei ne’e hetan revogasaun husi dekretu lei Nu.60/2020 de 25 de Novembro
de 2020 ne’ebe hatur ADN, I.P. hanesan Insituto Pubico (IP), ADN, L.P. nia knar principal iha
3 mak hanesan :

Halo avaliasaun previa ba projeitu Kapital Desenvolvimentu nian.

Halo inspesaun no sertifikasaun ba projetu Kapital Desenvolvimentu

Elabora standarizasaun tekniku ne’ebe relasiona ho Desenvolvimento Innfraestruturas
Kontinua jere no finansia projeto PDIM no LM em curso hosi tinan anterior.

00 e =

Tuir Decreto Exekusaun Orsamentu 2021, ADN, 1.P. mos iha papel atu halo avaliasaun previa,
inspesaun no sertifikasaun ba projetos ne’ebe finansia liu husi orsamentu bens de servicos no
transferensia publica ne’ebe nia kusto boot liu $ 50,000 (Exeptu projeto husi BTL, EP no EDTL,
EP)

Vizaun
ADN, L.P. garantia kualidade prestasaun serbisu husi ninian funsionarios no adapta nia estrutura
interna hodi responde (hatan) ho forma ne’ebé efikaz liu, hasoru dezafius (sasidik oioin).
Misaun
Funsionarios no membros assosiados hotu ne’ebe iha ona akordo serbisu ho ADN, I.P. hatene

nia responsabilidade sei obdese ba politikas no prosedimento ne’ebe regula ona durante ezerse
nia funsaun iha ADN, I.P.



1.2. Estrutura da Agéncia Desenvolvimento Nasional, I. P.

Vinkha Canedenarn  sesssssssssnens

Bazeia ba decreto lei No. 60/2020, 25 Novembro Estatuta Agéncia ba Desenvolvimento Nacional,
LP. Capitulo II seksaun I artigo 7 ho 8; Estrutura Organica ADN, 1.P. komposto husi :

Ministro Plano e Ordenamento (MPO)

Fiscal Unico (FU)

Diretor Executivo (DE)

Adjunto Diretor Executivo (ADE)

Gabinete de Apoio ao Diretor Executivo (GADE)

Unidade de Gestdo Administrativa (UGA)

Unidade de Avaliagéo de Projetos (UAP)

Unidade de Controlo e Validagdo de Qualidade (UCVQ)

Unidade de Estudos e Desenvolvimento de Competéncias (UEDC)
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1.3.

a)
b)

c)
d)
e)
f)

g)

h)
)

)
k)

D)

m)

n)
0)

p)

q)

Competensias Orgaun ADN, L.P.

Kompete ba Diretor Ezekutivu :

Reprezenta ADN, I.P. ho entidade sira hotu publiku no privadu, nasional no estranjeiru;
Dirije, kordena no orienta servisu sira hotu no atividade sira hotu, f6 ordem no instrusaun sira
konforme nesesidade servisu hodi asegura servisu nia funsionamentu di’ak;

Kordena elaborasaun no propoin ba tutela planu atividade sira anudl no plurianual;

Kordena elaborasaun no submete relatoriu atividade sira ba apresiasaun husi tutela;

Kordena elaborasaun husi regulamentu internu, estrutura no organizasaun ADN, I.P. nian no
kuadro pesodl hodi propoin aprovasaun husi tutela;

Aprova ordem ba kompras, responsabiliza ba kompromisu sira hotu, despeza no pagamentus
tuir lei nomds ho respeitu ba limite orsamentu nian katak aprova ona ba ADN, 1.P.;
Akompaiia ezekusaun no gestaun husi orsamentu no haloos dezviu ruma relasiona ho
previsoens;

Asegura katak kobransa reseita nomos realizasaun despeza sira hotu regular;

Autoriza atu hahu prosedimentu aprovizionamentu sira no adjudikasaun husi kontratu
publiku sira, tuir valdr no bazeia ba lei;

Asina kontratu servisu ho traballador sira hotu ne’ebé katak laiha vinkulu ho funsaun
publika;

Dirije, avalia no hala’o podér disiplinar relasiona ho traballadér sira iha ADN, I.P. no koordena
ho Komisaun Funsaun Publika;

Aprova no asina pareser tekniku ne’ebé relasiona ho atribuisoens ADN, L.P. nian;

Aprova validasaun husi projetu no obras hodi halo pagamentu, haktuir atribuisoens ADN, L.P.
nian;

Hetan kofiesimentu no foti medidas hodi rezolve keixas relasiona ho servisu ADN, L.P. nian;
Deside kona-ba reklamasaun sira husi ADN, L.P. nia servisus relasiona ho ADN, LP. nia
kompeténsias;

Promove kordenasaun ho orgaun sira seluk iha Governu nomoés ho parseiru dezenvolvimentu
nasiondl no estranjeiru sira hodi asegura kumprimentu ba objetivus dezenvolvimentu nasional
nian.

Reprezenta ADN, L.P. liuhusi asinatura husi kontratu no akordu sira hotu nomos pratika atu
sira seluk katak nesesariu hodi ADN, I.P. hala’o ninia kna’ar;

Hala’o funsaun sira seluk tuir Ministru nia instrusoens.

Unidade de Gestido Administrativa

Unidade de Gestdo Administrativa, ho abreviatura UGA, mak servisu ADN, I.P. nian ne’ebé
responsavel ba servisu administrativu, finanseiru, rekursus humanus només aprovizionamentu
no lojistika.

Kompete ba UGA hodi :

a) Fo apoiu tékniku no administrativu ba servisu sira hotu iha ADN, L.P.;

b) Jere rekursus finanseirus, humanus no materiais husi ADN, I.P.;

¢) Promove formasaun no kapasitasaun husi kuadro pesoal administrativu ADN, I.P. nian;



d) Verifika legalidade husi despeza, promove ninia pagamentu nomos asegura ninia rejistu;

¢) Tau matan ba kumprimentu husi leis, regulamentus no norma sira seluk ne’ebé mak
relasiona ho administrasaun no finansas;

f) Avalia nesesidade finanseiru sira iha ADN, I.P. no aprezenta orsamentu bazeia ba
nesesidades;

g) Fo apoiu relasiona ho ekipamentu, manutensaun no inovasaun iha &rea teknolojia
informatiku;

h) Emite relatériu finanseiru kona-ba reseita no despeza ADN, I.P. nian;

1) Hala’o kna’ar seluk bazeia ba Diretér Ezekutivu nia instrusoens.

Desizaun sira ne’ebé mak koordenadér UGA nian halo sujeitu ba rekursu ierarkiku nesesariu

hato’o ba Diretor Ezekutivu.

Unidade de Avalia¢do de Projetos

Unidade de Avaliagdo de Projetos, ho abreviatura UAP, mak servisu ADN, L.P. nian ne’ebé

responsavel ba avaliasaun husi projetu publiku sira relasiona ho arkitetura no enjefiaria husi

pontu de vista tékniku no finanseiru.

Kompete ba UAP hodi:

a) Emite pareser vinkulativu kona-ba projetu molok submete ba prosesu aprovizionamentu
relasiona ho atividade ne’ebé hatuur iha alineas a) no b), nimeru 2 husi artigu 4;

b) Pronunsia kona-ba projetu sira ne’ebé relasiona ho arkitetura no enjefiaria katak la hatuur
iha alinea anterior hafoin pedidu husi entidade kompetente;

¢) Hala’o avaliasaun detalladu kona-ba kualidade projetu nian, només atu verifika aspektu
tékniku hotu-hotu, nu’udar ezemplu aspektu jeol6jiku no idroldjiku sira, haktuir norma no
regulamentu sira ne’ebé mak bele aplika;

d) Hala’o avaliasaun detalladu hodi asegura viabilidade projetu nian, ho estimativa husi kustu
no kuantidade sira nomos verifika aspetu finanseiru hotu-hotu;

e) Avalia no aprova, husi ponto de vista tékniku no finanseiru, razoabilidade husi estudu sira
relasiona ho viabilidade husi projetu no obra sira hatu™ur iha nimeru 2, artigu 4.

Desizaun sira ne’ebé mak koordenadér UAP nian halo sujeitu ba rekursu ierarkiku nesesariu

hato’o ba Diretor Ezekutivu.

Unidade de Controlo e Valida¢do de Qualidade

Unidade de Controlo e Validagdo de Qualidade, ho abreviatura UCVQ, mak servisu ADN, L.P.

nian ne’ebé responsavel ba servisu sira ne’ebé katak halo kontrolu husi evolusaun no

implementasaun obras konstrusaun sivil nian no validasaun respektivu.

Kompete ba UCVQ hodi:

a) Kontrola no inspesiona beibeik kona-ba evolusaun no progresu obras konstrusaun nian;

b) Verifika ezekusaun obras nian, nu’udar ezemplu kualidade husi matérial no ekipamentu
sira ne’ebé mak utiliza, haktuir kontratu nomas haktuir norma no regulamentu sira ne’ebé
mak bele aplika;

¢) Hala’o inspesaun husi obras kuando nesesariu, hodi bele determina progresu fisiku
respektivu no, konsekuentemente, hodi bele valida valér servisu nian mak ezekuta ona;

d) Kontrola no avalia proposta alterasaun no ajustamentu sira mak nesesariu durante faze
konstrusaun nia laran;
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¢) Emite autorizasaun ba pagamentu sira bazeia ba progresu ezekusaun projetu nian nomos
bazeia ba kualidade ne’ebé mak ezijidu;

f) Sertifika kualidade konstrusaun, Infraestrutura ka obras tipu seluk;

Desizaun sira ne’ebé mak koordenadér UCVQ nian halo sujeitu ba rekursu ierarkiku nesesériu

hato’o ba Diretor Ezekutivu.

Unidade de Estudos e Desenvolvimento de Competéncias

Unidade de Estudos e Desenvolvimento de Competéncias, ho abreviatura UEDC, mak servisu

ADN, LP. nian ne’ebé responsavel ba estudus no investigasaun iha area projetus no iha 4rea

obras konstrusaun no projetu sira seluk ho interese estratéjiku, nomods responsavel ba

dezenvolvimentu husi kapasidades iha 4reas arkitetura, projetu no enjefiaria.

Kompete ba UEDC :

a) Realiza no promove estudus investigasaun no dezenvolvimentu teknol6jiku relasiona ho
obras konstrusaun sivil no industria materiais nian, sasan no produtu sira seluk ba
konstrusaun no area sira seluk relasiona ho konstrusaun;

b) Realiza estudus kona-ba normalizasaun no regulamentasaun tékniku no elabora dokumentu
sira refere, ho kolaborasaun husi entidade sira seluk kompetente;

¢) Omologa kualidade materiais nian, sasan no produtu sira seluk ba konstrusaun nomos
elementu, prosesu no empreendimentu sira ba konstrusaun;

d) Hala’o ensaius, emite pareser sira no responde ba konsultas, només realiza ezame no
perisia sira kona-ba UEDC nia atividade;

e) Elabora ka propoin adosaun padraun no norma espesial sira ba sertifikasaun kualidade, ho
kolaborasaun husi entidade kompetente sira seluk;

f) Promove dezenvolvimentu ba formasaun no kapasitasaun husi traballadér sira Estadu nian
iha areas arkitetura, enjefiaria no fiskalizasaun obras, nomdés 6 valor ba kualifikasaun
profisional respektivu, ho koordenasaun husi entidade sira ne’ebé mak relevante.

Desizaun sira ne’ebé mak koordenadér UEDC nian halo sujeitu ba rekursu ierarkiku nesesariu

hato’o ba Diretor Ezekutivu.



1.4.  Flow- Prosesu Fluxograma Pedido Verifikasaun Dokumentus iha ADN, L.P.

Funsaun prinsipal fluxograma ba Pedido verifikasaun dokumentus hodi fornese informasaun
jeral relasiona ho prosesu verifikasaun faseadamente husi prosesu ida ba prosesu sira seluk, ho
nune hafasil servisu atendementu ninian nomos simplifika prosedimentus atu bele fasilita
entendementu relasiona ho verifikasaun dokumentus infrastruras fiziku.
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Fluxograma 1.4. Pedido Verifikasaun Dokumentus iha ADN, 1.P.

1.5. Flow — Prosesu Fluxograma Pedido Sertifikasaun Pagamento iha ADN, L.P.

Funsaun prinsipal fluxograma ba pedido sertifikasaun pedido dokumentus pagamentu hodi
fornese informasaun jeral relasiona ho prosesu sertifikasaun dokumentus faseadamente husi



prosesu ida ba prosesu sira seluk, ho nune hafasil servisu atendementu ninian nomos simplifika
prosedimentus atu bele fasilita entendementu ba prosesu sertifikasaun pagamentus projetus
infrastruturas molok hala’o pagamentu.
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Fluxograma 1.5. Pedido Sertifikasaun Dokumentus Pagamento iha ADN, L.P.



II. SUMARIO

2.1. Bens e Moveis ou Patrimonio ADN, L.P.

Bens e Moveis ou Patrimonio ADN, L.P. ba tipo A-C kofre ba eskritorio prinsipal ADN, I.P.
iha Dili nomos ba 12 municipios iha teritorio tomak ne’ebe defini ba tipo A ba bens e méveis
(Veiculo, makina, ekipamentus eletronica no eletrica), tipo B ba bens e méveis hanesan (
Mobiliario Armario, meja e Kadeiras) no tipo C ba bens e méveis (Escritorio, Armagen no
Residensia)

Nu Tipo A Kuantidade Tipo B Qty| Tipo C |Kuantidade
1 [Veiculo (Toyota & Mitsubishi) 21 Meja Executivo 15 |Ecritorio 3
2 [Motocikleta 42 Meja Partisan 100 |Residensia 12
3 |Desktop Computer 72 Meja Secretariado 43 |Armagem
4 [Laptop 35 Sofa 1 |Laboratorio 1
5 |Projector Screen 3 Kadeira Executivu 112
6 |Server Compouting 1 Kadeira Secretariado [ 126
7 [Television (TV) 1 Armario Aluminium | 68
8 |Makina fotokopia 10 Armario Baja 16
9 [UPS 31 Armario Ai 12
10|AC 56 Gaveta 115
11 |Lampu 321
12 |[Handcam 4
13 |Printer 22

Total 619 608 20

Tabela 2.1. Bens e Mdveis ou Patrimonio ADN, L.P.

Bens e Mdveis ou Patrimonio — Ekipamentus Labératorio no Mesuramentu ADN,

L.P.
Bens e Moveis ou Patrimonio — Ekipamentus Labdratorio no Mesuramentu ADN, I.P.
relasiona ho ekipamentus teste no mesuramentu ba inspesaun projetus ninian ne’ebe fahe ba
kategoria 3 mak hanesan : ekipamentus teste ne’ebe lokaliza iha laboratério nasional ADN,
L.P. e maioria ba testing material konstrusaun sivil, material testing ne’ebe lokaliza ou fahe
ba Servigos descocentrados (Engefieiros ADN, I.P. Municipios) nomos ekipamentus testing
no mesuramantu ba mecénica e elétrica ne’ebe lokaliza iha Departamento no engifieiro
mecénica e elétrica ninias eskritorio.

UCVQ
Laboratorio | Servigos Desconcentrados - (Eng.12 Municipius) | Mecanica no Elétrica
100 96 18
214
TOTAL

Tabela 2.2. Bens e Méveis ou Patrimonio — Ekipamentus Labératorio no Mesuramentu ADN, L.P.



2.3.

Forca de Trabalho Fungsionario ADN, L.P. — Fun¢des no Unidades
Forsa trabalho haktuir iha tabela 2.3.1 iha kraik Eskreve detalho relasionamente numeru ba
Jenero, numeru funsoens e Numeru kada Unidades itha ADN, I.P. ninian forsa de trabalho.

1 Diretor Executivo - ADN, LP.
1 [Mariano Renato Monteiro da Cruz, S.T., M. Eng, [Diretor Executivo ADN, LP. [M] T1]
11 Gabinete Apoio ao Diretor Executivo (GADE) - ADN, LP.
IL1. |Diretor Adjunto - ADN, LP.
1 |Januario Maia Guterres, S.T. Diretor Adjunto M 1
2 |DR. Manuel Moita da Silva Jinior Assesor Juridico M
3 |Brijita Joanila Fernandes Secretaria Diretor Adjunto
IL2. |Secretariado Unidade Apoio ao Diretor Exekutivo - ADN, LP.
i < Secretaria e Asisstente Administrasaun Diretor
1 |Joedia Marni Tavares i
Executivo
- s Secretaria e Asisstente Administrasaun Diretor
2 la 1dalina nt .
Carla Angeh Idalina Viegas Monteiro ——
3 |Marfa Zita Cristovio do Carmo Vieira, Lic. CSH. Sescsitra o Asssicale Adminsirasaisl Dieior
Executivo
; " ; Motoristas & Administrasaun Unidade ao Apoio
4 |Basilio Da Conceigdio Silva Skl Bkt
Motoristas & Administrasaun Unidade ao Apoio
5 |Mateus da Silva Pt Bk M
I1.3. |Equipa de Validacfio e Base de Dados -ADN, LP.
1 |Susana Sinala do Rego Amaral, S.T. Chefe Equipa - VBD
2 |Ana Maria Lourdes da Costa Guterres, B.ETT. Eng. Equipa - VBD (Meciénica e Elétrica)
3 |Johanes Homay, S.T. Eng. Equipa - VBD (Edificio Publicas) M
4 |Jodo Paulo Amaral, S, T. Eng. Equipa - VBD (Pontes, Estrada e Seias) M
5 |Olivia Soares, B.EC. En. Equipa - VBD (Pontes, Estrada e Seias)
6 |Nencia Filomena Oliveira do Rego, S.Kom. Eng. Equipa - VBD (TIC)
i i s Eng. Equipa - VBD (Kompiladora Dadus
e Projetus e GIS-Geographic Information System)
IL4 | Equipa de Midia - ADN, LP.
1 |Samuel Soares Assesor Nacional da Midia
2 |David da Silva Designer de Midia M
3 |Franzela Pinto Assitente Midia




m Unidade Gestiio Administrativa (UGA) - ADN, LP.
IIL1. [Departamento Administragio & Finangas - ADN, LP.
1 |Nelson Soares Pinto, L. Ec. Koordenador- UGA M
i ; Public Finance Management and Gender &
2 Orlefies, Lic. Educ., MM, ] : :
. R Social Inclusion Advisor
3 |Amélia da Costa, L. Ec. Chefe Departamento - Adm & Finangas
4 |Angela Merisia Egong Correia, S.E. Oficial Finangas T
5 |Abelito da Costa, L. Agm. Oficial Finangas M 1
6 |Sonyta Mariana Elisabeth Da Silva Henuk, S.1.P. Oficial Administrasaun 1
7 |Elisabeth Felizarda Ximenes, S.T. Oficial Admmnistrasaun 1
8 |Nelson Teotonio Barros Fernandes Magno, Lic. CSH. Oficial Administrasaun M 1
9  |Edivijes Soares Lobo Assitente Official Administrasaun 1
10 |Lourdes Pereira, S.T. Assitente Official Administrasaun 1
11 |Carlos Mendonga Calapes Assitente Official Administrasaun M 1
IIL.2.|Departamento Aprovizionamento - ADN, LP.
1 _|Jose Antonio Filomeno Gago Exposto, Lic. Eco. Official Aprovizionamento M
2 |Sertorio Martins Official Aprovizionamento M 1
3 |Lidia da Cruz Monteiro, B. Educ. Assistente Official Aprovisonamento 1
IIL3.|Departamento Recursos Humanos e Formacgiio - ADN, LP.
I |Tomas Magno do Carmo, S.E., M. Eco. Acting & Assessor Nacional Recursos Humanos M
e Formagao
2 |Isabel Gomes Lopes, Lic. Eco. Assesora Politicas Publicas
3 |Gicella Jong Gongalves, Lic. Eco. Official Recursos Humanos i
IL4.|Departamento Logistica e Patrimonio - ADN, LP.
1 |Jose Amaral S.LP. Chefe Dept. Logistica e Patrimonio M

Assistente Administracao da Logistica e

2 |Sandra Ribeiro Belo, Lic. Eco. i 1
3 [Marcelino Soares do Carmo, S.T. Assistente da Logistica e Patrimonio M 1
4 |Sergio Gomes Assistente da Logistica e Patrimonio M 1
5 |Arcenio Magno Do Rego Mecénico de Automéveis M 1
6 |Jony Maia da Silva dos Santos Motoristas Bobonaro M 1
7 |Jodio Pedro Cortereal Motoristas Aileu M 1
8 |Silveiro da Costa Motoristas Manufahi M 1
9 |Bemado Da Cruz Amaral Perreira Motoristas Dili (Operacional - Nasional) M 1
10 |Manuel Antonio Soriano Motoristas Dili (Operacional - Nasional) M 1
11 |Bendito Mendes Bento Motoristas Viqueque M 1
12 |Domingos Da Costa Motoristas Dili (Operacional - Nasional) M 1
13 |Agostinho Amaral Motoristas Covalima M 1
14 |Rui Antonio Gaio Motoristas Liquisa M 1
15 |Gilroy Marcal daa Cunha Braz Motoristas Dili (Operacional - Nasional) M 1
16 |Rafael Joaquim Mousaco Galucho Motoristas Dili (Operacional - Nasional) M 1
17 |Timoteo Da Silva Morais Motoristas Manatuto M 1
18 |Joel Barreto Abrantes Motoristas Dili (Laboratério) M 1
19 |Delio Abel Manuel Perreira Motoristas Lautem M 1
20 |Anackto de Sousa Belo Motoristas Baucau M 1
21 |Salvador Ruas Amaral Motoristas Dili (Operacional - Nasional) M 1
22 |Siltonio Pinto de Araujo Motoristas Dili (Operacional - Nasional) M 1
23 |Rosario Saores de Deus Motorista Ermera M 1
24 |Lucas Alberto Soares Pereira Motoristas Ainaro M 1




Unidade de Avaliacio de Projetos (UAP) - ADN, LP.

Secretariado UAP - ADN, LP.

Melenia da Costa Barros, B. EC., S.T. Koordenadora - UAP F 1
Miguel Marques Monteiro de Jesus, S.T., M. Eng. Gés:’sg) RO EEEa TR M 1
; . Assessor Nacional Water & Irrigation (UAP no
Joanito Doutel Pereira, B. Eng. ucvQ) M g
Rosaria Elizabeth Aniceto Cardoso Amaral, B.S, M.S. Piacsats Helouml Fropsa biapens (LAs F
no UCVQ) 1

Maryanti Kota dos Santos, Lic. Eco. Official Administragiio - UAP F 1

Fidelia Auxiliadora da Conceicao Freitas, Lic. Eco. Asistente Administragio - UAP F 1
.|Departamento Avaliagiio de Projetos Infrestruturas Transportes, Irrigaciio, Agua e Saneamento (ITIAS) - ADN, LP.

Rogerio Mareal Pires, B. EC., Lic. Eng. Eng. Senior - ITIAS M 1

Daniel Arcanjo Alves, S.T. Eng. ITIAS M 1

Martinho da Costa Graciano, B. EC., Lic. Eng. Eng. ITIAS M 1

Mario Gusmao Mendeita da Cruz Nunes Silva, S.T. Eng. ITIAS M 1

Anjelita Maria de Jesus Cardoso, S.T. Eng. ITIAS F 1

Olivio Marcos da Silva Correia, S.T. Eng. ITIAS M 1
.|Departamento Avaliagiio de Projetos Edificio Piblicos, Mecanica e Energia Electrica, TIC, Jardins e Monumentos (EMETIJM) - ADN, LP.

Amorin Soriano Menezes, ST Eng. Senior - EMETIIM M 1

Arlindo Sarmento Monteiro, S.T. Eng. EMETIIM M 1

Paulino Abrantes Correia, B. EC. Eng. EMETLIM M 1

Oscar Monteiro Gomes, S.T. Eng. EMETIIM M 1

Maria Melania Mendonga Oca, S.T. Eng. EMETIIM F 1

Angelica da Costa, B. ETT. Eng. EMETIUM F 1

Unidade Controlo e Validacio de Qualidade (UCVQ) - ADN, LP.

. |Secretariado UCVQ - ADN, LP.

Emerenciana da Costa Maia Freitas, S.T., M.T. Koordenadora - UCVQ F 1

Santoso, S.T. Assesor Internasional Estrutura (UCVQ & M

UAP)

Aleixo ldoC ST S:s;;or Nasional Pontes Estradas (UCVQ & M 1

Joaninha da Costa Official Administrasaun F 1

Joiio Marcos Napoledio Gracia Assistente Official Administrasaun M 1
. |Departamento Infraestruturas de Transportes e Irigasaun - ITI

Remigio da Conceigio Soares dos Santos, S, T. Eng Senior - Infrastrutura, Transporte e Irigasaun | M 1

i ; Mini PMU (Imprestimo, Consultant &
Aniceto d , , ;
e Kontractor ba Projecto Imprestimo) i .
Manuel Bany da Silva Cristovdio de Carvalho, S.T. E_:_';S':::m = Jokis iR M 1
Jacob da Costa Cambes, Lic. Eng. Eng Baany= Lot - POAISpONE S M 1
Irigasaun

Jose Aparicio Sanches Soares, B.EC. i, Skl RGNS THRPEIEE (o 1
Irigasaun

Sbdtir Marts, 50T, Eng Viqueque - Infrastrutura, Transporte e M 1
Irigasaun

iy Soares Mgt B O, E:ng. Covalima - Infrastrutura, Transporte e M 1
Irigasaun

Bosco Dinis de Sousa, S.T. ERg e Jasmiciner TpoeE 1y 1
Irigasaun

Joao Quintao do Rego, S.T. Eng. Dili - Infrastrutura, Transporte e Irigasaun | M 3

Eduardo dos Santos, S.T. Eng. Dili - Infrastrutura, Transporte e Irigasaun | M 1

Antonio Mendona Faria Da Silva, Lic. Eng. e B M 1
Irigasaun

Marcus Ximenes de Araujo, S.T. Eng Ly~ Inknipsing, T s M 1
Irigasaun

Geovanio Mateus Xavier Carlos Alkixo, B.EC. o Lentgem~ Infuatngcey rumeoric s M 1
Irigasaun

Deomentino Henrique Lopes, Lic. Eng lE.n;‘f';:imm - Inffastruturs, Transporte ¢ M 1




Mini PMU (Imprestimo, Consultant &

15 |tk de Casiu Froein, BEC Kontractor ba Projecto Imprestimo) .
16 |Jose Roberto Carlos Gusmao, Lic. Eng, Sngiancean el ke Teospatieny oy 1
Sek. Irigasaun)
17 |Romulo Jofio Marques Henrique, S.T. g Maiin (Sclasuninks. TN (o 1
Sek. Irigasaun)
18 |Celvio Justino Alves, B.EC, Lic. Eng Eng Aileu - Infrastrutura, Transporte e Irigasaun | M 1
19 [Roberto Maria Martins, Lic, Eng Eag Vipequo - Infiastotes, Trasporte: |0 1
Irigasaun
- . Mini PMU (Imprestimo, Consultant &
20 |Vidal Guterres, B.EC, Lic. Eng. Kootrctin s Prifisctn st M : |
: : Mini PMU (Imprestimo, Consultant &
21 |Tito Edgar Fatima Napoledo de Jesus, S.T. Kontraotorba Projects rprestine) M 1
22 [Terresa Gomes, S.T. B EMLY (Iupres.rin'o, Consu]?ant & 1
Kontractor ba Projecto Imprestimo)
23 |RuiLopes, Lic. Eng. Eng. Aileu - Infrastrutura, Transporte e Irigasaun | M 1
V.3. | Departamento Edificios Pablicos no Be'e Mos - EPBM
1 [Francisco Xavier de Jeronimo, S.T. Eng Senior - Edificio Publicas no Be'e Mos M
R L T— G:s;.;or Nasional Edificio Publicas (UCVQ & M
. : Eng. Edificio Dili - Konsultan ba Edifisio
3 |Julmira Soares Sampaio, B. EC. P A & S 1
eT Eng. Edificio Dili- Konsultan ba Edifisio
4 |Bgidio Gongalves, S.T. Publiko,Agua e Sancamento L i
5 |Aleixo da Costa Andrade, S.T. Eng. Manututo - Edifisiu no Be'e mos M 1
6 |Bebiano Crecéncio De Jesus Lopes, S.T. Eng Viqueque - Edifisiu no Be'e mos M 1
7 _|Fidelis Mardiano da Costa, Lic. Eng. Eng Manufahi Edifisiu no Be'e mos M 1
8 |Merinho Cuco Lopes de Araujo, S.T. Eng. Aileu- Edifisiu no Be'e mos M 1
9 |Joaquim de Carvalho Madeira, S.T. Eng. Ainaro Edifisiu no Be'e mos M 1
10 |Agostinho Aranda, S.T. Eng. Baucau FEdifisiu no Be'e mos M 1
11 |Zulkarnaen Depari, S.T. Eng. Bobonaro - Edifisiu no Be'e mos M 1
12 _|Madelino Deonizio Jose Magno, Lic. Eng Eng. Covalima - Edifisiu no Be'e mos M 1
13 _|Prezencio Legorio Carmo Dias Ximenes, Lic. Eng, Eng. Covalima - Edifisiu no Be'e mos M 1
14 |Manuel Estrela Soares de Oliveira, S.T. Eng. Dili- Edifisiu no Be'e mos M 1
15 |Pedro de Lourdes Alves, S.T. Eng. Dili- Edifisiu no Be'e mos M 1
16 |Jaimito Manuel Quintao, S.T. Eng. Ermera - Edifisiu no Be'e mos M 1
17 [Juninho Antonio Abrantes da Cruz, B. Eng. Eng. Liquisa - Edifisiu no Be'e mos M 1
18 |Inocencio dos Reis Costa Maria, Lic. Eng. Eng. Lautem -Edifisiu no Be'e mos M 1
19 |Rosalia de Fatima, Lic. Eng. Eng. Dili -Edifisiu no Be'e mos 1
V.4. |Departamento Mecéinica & Energia Eléctrica
1 |Deolindo de Fatima Marques, B.ETT Eng Senior - Mecinica e Energia M
2 [Silvino Domingos Rita Rebelo Soares, S.T. Eng Mecénica e Eletrica M 1
3 [Camilio de Jesus, B.ETT. Eng. Mecinica e Eletrica M 1
4 |Adonis Julio Fernandes, B.ETT. Eng Mecénica e Eletrica M 1
V.5. |Departamento Tecnogia da Infomagiio ¢ Comunicagiio - TIC
1 |Romualdo Duarte Guterres Assesor Nacional TIC (UAP, UCVQ, e UGA) |M
2 |Ezequiel Ricardo de Oliveira, S.T, E"(fA?"““” =ORERl ICTIREVR, Sk M 1
V.6. |Departamento Laboratério
1 |Jony Rodrigues Varela, S.T. Eng. Senior Laboratorio M
2 |Eng Agus Widianto Assesor Internasional (Laboratorio & UEDC) M
3 |Angelina Amaral, S.T. Eng. Laboratério - Manufahi, Aileu ¢ Manatuto 1
4 |Lizete Magno de Jesus, Lic. Eng Eng Laboratério Baucau, Viqueque e Lautem 1
5 |Guido Carceres Tilman, Lic. Tec. Eng Laboratério - Maliana, Covalima e Ainaro | M 1
6 |Abel Soares da Silva, Lic. Eng, Eng Laboratério - Maliana, Covalima e Ainaro | M 1
7 |Akino Francisco Paicheco, Lic. Eng, Eng. Laboratorio - Baucau, Viqueque e Lautem | M 1
8 |Barbara Carmelinda Gusmao, S.T, Eng. Laboratério - Manufahi, Aileu e Manatuto 1
9 |Abel Fernando, S.T, Eng. Laboratério - Dili, Liquisa e Ermera M 1




VI Unidade de Estudos e Desenvolvimento de Competéncias - UEDC

.|Secretariado UEDC - ADN, LP.

Valentina Viokt Correia Bianco, S.T.

Koordenadora - UEDC

2 |Maria José Rosario de Jesus, B. B.

Official Administragio - UEDC

Departamento Pesquisa

1 |Jose Fernando Liu Soares, S.T. Eng. Senior Pesquisa M
2 |Joaquim da Silva Pinto, B. EC., Lic Eng. Eng. Pesquisa M
3 |Hindun Nofitri da Conceigdo Isya, B.S. MSE. Eng. Pesquisa
VL3.|Departamento Estandardizmgiio
1 |Demistocles Graciliano Ximenes Fernandes Cabral, S.T. Eng. Senior - Estandardizgiio M
2 |Marcelino Amaral, B. EC. Eng. Estandardizagiio M
VI.4.|Departamento Capacitagiio
1 _|Tobe Name Chefe Dept. Capacitagiio
2 |To be Name Eng. Dept. Capacitagiio

Tabela 2.3.1. Forga de Trabalho Haktuir Funsaun no Unidades

Tabela 2.3.1. Deskrisaun detalho ba perfil fungsionarios ADN, LP. segundo trimestal relasionamente ho
Unidades no Funsaun ne’ebe ADN, LP. atribui ba kada funsionario tuir ida-idak nia espesialidade akademica
NOo esperensia sevisu.

FUNGSIONARIO ADN, LP. TOTAL
MANE FETO
107 40 Wi

Numeru Fungsionarios Husi Aspetu Jenero

107

200

100

mTOTAL

® Fungsionarios ADN, LP.

Tabela 2.3.2 Forga de Trabalho ho Numeru Jeneru

Tabela 2.3.2. Deskrisaun detalho ba perfil fungsionarios ADN, 1.P. segundo trimestal relasionamente ho jenero
ne’ebe iha tabela no grafiku indika katak, total fungsionarios hamutuk 147 pesoas (Mane 107 pesoas no Feto
40 pesoas), ne’ebe lokaliza ba Unidades/Departamento tuir ida-idak ninian kompetensias.

Nu Funsoens Total

1 |Diretor Executivo & Direor Adjunto 2

2 |Coordenador/a 4

3 |Chefe Dep./Sec. 12

4 |Engeneiro Espesializado 69

5 |Adm/Finansa/Aprovisionamento/Logistica 47

6 |Assesor/a Nasional 10

7 |Assesor Internasional 3
Grand Total 147




Numeru Fungsionario Tuir Funsoens

Tabela 2.3.3. Forga de Trabalho Haktuir Funsaun no Knar

Tabela 2.3.3. Deskrisaun detalho ba perfil fungsionarios ADN, I.P. segundo trimestal relasionamente ho nian
funsoens, husi dadus iha leten indika katak separasaun funsoens servisu prinsipal fahe ba kategoria 7 (hitu)
mak hanesan Diretor Exekutivu no Adjunto (nain 2), Kordenadores (nain 4), Chefe Dep/Sec (nain 12),
Engifieiro Espesializado (nain 69), Adm/Finansa/Aprovisionamento/Lojistica (nain 47), Assesor Nasional
(nain 10), no Assesor Internasional (nain 3).

Nu Unidades Total
1 |DE & DA (GADE) 19
2 |UGA 41
3 |UAP 18
4 |UCVQ 62
5 |UEDC 7

Grand Total 147

g il w

Tabela 2.3. 4. Forca de Trabalho Haktuir Unidades

Tabela 2.3.4. Deskrisaun detalho ba perfil fungsionarios ADN, I.P. segundo trimestal relasionamente ho nian
Unidades , husi dadus iha leten indika katak separasaun unidades servisu prinsipal fahe ba Unidade 4 (ha’at)
mak hanesan, Diretor Exekutivu/Adjunto no GADE (nain 19), UGA (nain 41), UAP (nain 18), UCVQ (nain
62), no UEDC (nain 7).



2.4.  Projetos 13 Municipios ho Fontes Finansiamento
Projetos 13 Municipios ho Fontes Finansiamento kompostu hosi Fundus das Infrastruturas
(FI), Linha Ministerial-Capital Desenvolvimento (LM-CD), Programa Desenvolvimentu
Integrado Munisipal (PDIM), Linha Ministerial-Bens Servisu (LM-BS) Linha Ministerial
Transferensia Publica (LM-TP), Fundo Covid-19 no Emergensia. Detalho exekusaun
pagamento ho total projetus, husi Fulan Abril-Junho deskreve iha tabela no grafiku 2.4.a-c

iha kraik.

1 Aileu 49 $ 55,701,202.48 | $ 32,293,358.35 57.98%
2 Ainaro 7 $ 96,056,559.38 | $ 80,884,393.25 84.20%
3 Baucau 85 $ 144,271,981.61 | $ 93,752,663.05 64.98%
4 Bobonaro 78 $ 51,841,534.74 | $ 28,273,395.02 54.54%
5 Covalima 65 $ 129,965,712.60 | $ 108,179,651.59 83.24%
6 Dili 229 $ 297,548,905.20 | § 178,672,162.63 60.05%
7 Ermera 49 $ 23,702,565.84 | $ 15,143,970.91 63.89%
8 Lautem 54 $ 40,487,287.14 | $ 27,624,992.47 68.23%
9 Liquica 70 $ 21,115,360.08 | $ 12,233,720.85 57.94%
10 Manatuto 63 $ 139,910,297.98 | $ 106,178,137.61 75.89%
11 Manufahi 68 $ 24,424916.58 | $ 14,626,865.52 59.89%
12 Nasional 8 $ 90,024,184.80 | $ 62,532,824.76 69.46%
13 Oe-cusse 4 $ 2,353,321.65 | § 1,852,567.85 78.72%
14 Regional 4 $ 85431,329.14 | $ 49,085,855.96 57.46%
15 Viqueque 57 $ 65,690,314.87 | $ 31,883,705.01 48.54%
Perfil Total Exekusaun Orsamento - Total Projetus - Persentagen,
Kada ! lan Abril
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Tabela & Grafiku 2.4.a. Perfil Exekusaun Pagamentu Komulativu - Fontes Finansiamento Abril 2022




Fulan abril segundo trimestral hanesan indika tabela & grafiku 2.4.a. ho total projetus iha
13 munisipios nomos kategoria projetus Nasional/Regional hamutuk 954 ho emite
sertifikado pagamentu montante $ 843,218,264.83 ekivalen 66.47 % husi total kontratus $
1,268,525,474.09. Observasaun hosi grafiku katak exekusaun pagamentu bo’ot liu iha
Municipio Dili ho montante $ 178,672,162.63 (229 projetus) no Persentagen exekusaun
bo’ot liu iha Municipio Ainaro ho persentagen 84.20 % (71 projetus)

1 Aileu 54 $ 56,429,089.51 | $ 32,480,933.75 57.56%
2 Ainaro 73 $ 96,158,627.00 | $ 81,019,298.23 84.24%
3 Baucau 85 $ 144,271,98161 | $ 96,524,215.95 66.90%
4 Bobonaro 78 $ 5184153474 | § 28,487,753.28 54.95%
5 Covalima 67 $ 130,884,271.61 | § 108,513,775.37 82.91%
6 Dili 233 $ 302,724,634.97 | § 181,060,621.30 59.81%
7 Ermera 49 $ 23,702,565.84 | $ 15,202,068.71 64.14%
8 Lautem 54 $ 40,487,287.14 | $ 27,786,057.35 68.63%
9 Liquica 70 $ 21,115,360.08 | $ 12,272,376.55 58.12%
10 Manatuto 63 $ 139,910,297.98 | § 108,746,406.89 77.73%
11 Manufahi 69 $ 24,556,810.39 | § 15,418,120.22 62.79%
12 Nasional 1 $ 93,306,829.83 | $ 62,758,778.76 67.26%
13 QOe-cusse $ 2,353,32165 | $ 1,852,567.85 78.72%
14 Regional $ 85431,329.14 | § 49,085,855.96 57.46%
15 Viqueque 57 $ 65,664,883.37 | $ 31,817,425.60 48.45%

Perfiil Total Exekusaun Orsamento - Total Projetus - Persentagem,
Kada Fontes Finansiamento iha Fulan Maio 2022
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Tabela no Grafiku 2.4.b. Perfil Exekusaun Pagamentu Komulativu - Fontes Finansiamento Maio 2022



Fulan maio segundo trimestral hanesan indika tabela & grafiku 2.4.b. ho total projetus iha
13 munisipios nomos kategoria projetus Nasional/Regional hamutuk 971 ho emite
sertifikado pagamentu montante $ 853,026,255.77 ekivalen 66.70 % husi total kontratus $
1,278,838,824.86 Observasaun hosi grafiku katak exekusaun pagamentu bo’ot liu iha
Municipio Dili ho montante $ 181,060,621.30 (233 projetus) no Persentagen exekusaun
bo’ot liu iha Municipio Ainaro ho persentagen 84.24 % (73 projetus)

1 |Aileu 54 $ 56,429,089.51 | § 32,630,196.98 57.83%
2 |Ainaro 73 $ 96,143,965.65 | $ 82,153,495.08 85.45%
3 |Baucau 85 $ 144,271,981.61 | $ 98,209,610.04 68.07%
4 |Bobonaro 78 $ 51,841,534.74 | § 28,487,753.28 54.95%
5 |Covalima 69 $ 131,714,806.65 | $ 108,605,642.65 82.46%
6 |Dili 230 $ 180,886,898.28 | $ 97,035,248.03 53.64%
7 |Ermera 49 $ 23,702,565.84 | $ 15,299,367.66 64.55%
8 |Lautem 57 $ 41,399,276.68 | $ 27,936,672.67 67.48%
9 |Liguica 72 $ 26,533,460.08 | § 12,272,376.55 46.25%
10 |Manatuto 63 $ 140,080,038.04 | § 113,524,454.92 81.04%
11 |Manufahi 70 $ 2484946413 | § 15,465,950.35 62.24%
12 |Nasional 16 $ 96,460,346 .83 | $ 64,683,913.95 67.06%
13 |Oe-cusse 4 $ 2,353,32165 | § 1,852,567.85 78.72%
14 |Regional 4 $ 85,431,320.14 | § 50,211,552.86 58.77%
15 |Viqueque 57 $ 65,690,314.87 | $ 32,895,674.87 50.08%

Perfil Total Exekusaun Orsamento - Total Projetus - Persentagen,
Kada Fontes Finansiamento iha Fulan Junho 2022
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Tabela no grafiku 2.4.c. Perfil Exekusaun Pagamentu Komulativu - Fontes Finansiamento Junho 2022




Fulan junho segundo trimestral hanesan indika tabela & grafiku 2.4.c. ho total projetus iha

13 munisipios nomos kategoria projetus Nasional/Regional

hamutuk 981 ho emite

sertifikado pagamentu montante $ 781,264,477.73 ekivalen 66.90 % husi total kontratus $
1,167,788,393.70 Observasaun hosi grafiku katak exekusaun pagamentu bo’ot liu iha
Municipio Manatuto ho montante $ 113,524,454.92 (63 projetus) no Persentagen exekusaun
bo’ot liu iha Municipio Ainaro ho persentagen 85.45 % (73 projetus)

2.5.

Projetos iha 13 Municipios ba kada setores projetus hamutuk 23 setores,

Projetos 13 Municipio por Setores

ho detalho

exekusaun pagamento kada setores no total projetus, husi Fulan Abril-Junho eskreve iha
tabela no grafiku 2.5.a-c iha kraik.

1 |AEROPORTOS 3 $  73,530,99254 | $  67,847,696.91 92.27%
2 |AGRICULTURA 11 $ 696824942 |$  462676565|  66.40%
3 |AGUA E SANEAMENTO 43 $ 1335366356 |§ 687817294 |  51.51%
4 |COMERCIO 1 $ 15394230 |§ 11197883 |  72.74%
5 |DESENVOLVIMENTO URBANO E RURAL 3 $ 2463189050 | § 1761180626 |  71.50%
6 |EDIFICIOS PUBLICOS 161 $ 5186132107 |$ 17697,73990 |  34.13%
7 |EDUKASAUN 187 $ 2307042701|$  2554,796.65 11.07%
8 |ELETRIFIKASAUN NASIONAL 89 $ 14123692299 | $  96808,14018 |  68.54%
9 |EQUIPAMENTO INFROMATICO 4 $ 457314572 |S 407571061 89.12%
10 |ESTRADAS 213 § 287,119,36596 | $ 174,862,02065|  60.91%
11 |FLOOD GONTROL 12 § 329570650 |$ 165089646 |  50.09%
12 |IMPRESTIMO 26 § 558650,150.07 | $ 403629.88354 |  72.25%
13 |IRIGASAUN 1 $ 3231972 | § 29087.75 |  90.00%
14 |JUVENTUDE NO DESPORTU 10 $ 569008623 |$ 348486996 |  61.24%
15 |MANUTENSAUN NO REHABILITASAUN 90 $ 1904682217 |$ 1216287927 |  63.86%
16 |PONTES 10 § 2019568646 | $ 1522008324 |  75.36%
17 |PORTOS 3 $ 224146087 | $ 99706360 |  44.48%
18 [ EERra oo N oS 10 §  349840635(%  1,661,501.50 47.49%
19 |SAUDE 54 § 051475048 |3 505690883 |  53.15%
20 |SEGURANCA NO DEFESA 6 § 1344881118 |$ 177628589 13.21%
z [ RIS B SUPLIRIAS 1 § 310643500 |$  2466,564.84 79.40%
22 |SOLIDARIEDADE E SOCIAL 6 S 157098166 |8 121773453 |  7751%
23 |TURISMO 10 $ 173392724 |$  769667.85|  44.39%
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Tabela no Grafiku 2.5. a Perfil Exekusaun Pagamentu Komulativu — Setores Abril 2022

Fulan abril segundo trimestral hanesan indika tabela & grafiku 2.5.a. ho total 23 setores iha
13 munisipios hamutuk 954 ho emite sertifikado pagamentu montante $ 843,218,264.83
ekivalen 66.47 % husi total kontratus $ 1,128,525,474.09 Observasaun hosi grafiku katak
exekusaun pagamentu bo’ot liu iha Sector Imprestimu ho montante $ 403,629,883.54 (26
projetus) no Persentagen exekusaun bo’ot liu iha sector Aeroportos ho persentagen 92.27 %

(3 projetus)
1 |AEROPORTOS 3 s 73,530,002.54 | § 67,847,696.91 92.27%
2 |AGRICULTURA 11 s 6,068,249.42 | S 4,673,469.51 67.07%
3 |AGUA E SANEAMENTO 43 s 13,353 ,663.56 | § 7.293,061.61 54.61%
4 |COMERCIO 1 s 153,042.39 | § 111,978 .83 72.74%
5 |DESENVOLVIMENTO URBANO E RURAL 5 s 27142,480.50 | $ 17,837,760.26 65.72%
6 |EDIFICIOS PUBLICOS 163 Iy 52,325,40151 | § 19,487,536.44 37.24%
7 |EDUKASAUN 187 $ 23,070,427.01 | $ 2.627,170.57 11.39%
8 |ELETRIFIKASAUN NASIONAL 89 s 141,236,922.99 | $ 96,808,140.18 68.54%
9 |EQUIPAMENTO INFROMATICO a s 4573,145.72 | § 4,075,710.61 89.12%
10 |ESTRADAS 224 s 293616,132.34 | § 176,570,119.75 60.14%
11 |FLOOD CONTROL 12 s 3,295,706.50 | $ 1.650,896.46 50.09%
12 |IMPRESTIMO 26 s 558,650,150.07 | $ 407,852,355.04 73.01%
13 |IRIGASAUN . $ 32,319.72 | § 32,319.72 100.00%
14 |JUVENTUDE NO DESPORTU 10 s 5,690,086.23 | § 3,484,869.96 61.24%
15 |MANUTENSAUN NO REHABILITASAUN 90 s 19,046,822.17 | § 12,245,918.80 64.29%
16 |PONTES 10 s 20,195,686.46 | S 15,630,328.77 76.94%
17 |PORTOS 3 $ 2,241,460.87 | § 997,063 .60 44.48%
18 gﬁgggsgiﬁm{ﬁgsggi%%ﬁgcms 10 s 3,498,406.35 | § 1,731,026.52 49.48%
19 |SAUDE 55 s 9,546,757.16 | $ 5,461,784.77 57.21%
20 |SEGURANCA NO DEFESA 7 s 14,258.717.45 | § 2,071,353.27 14.53%
21 mﬁ;ig@%ﬁf‘rﬁigos E SURCRIAS 1 $ 3,106,435.00 | § 2,466,564.84 79.40%
22 |SOLIDARIEDADE E SOCIAL 6 s 1,570,98166 | $ 1,322,908.90 84.21%
23 |TURISMO 10 s 173392724 | § 837,220.46 48.28%
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Tabela no grafiku 2.5. b. Perfil Exekusaun Pagamentu Komulativu — Setores Maio 2022

Fulan maio segundo trimestral hanesan indika tabela & grafiku 2.5.b. ho total 23 setores iha
13 munisipios hamutuk 971 ho emite sertifikado pagamentu montante $ 853,026,255.77
ekivalen 66.70% husi total kontratus $ 1,278,838,824.86 Observasaun hosi grafiku katak
exekusaun pagamentu bo’ot liu iha Sector Imprestimu ho montante $ 407,852,355.04 (26
projetus) no Persentagen exekusaun bo’ot liu iha sector Irigasaun ho persentagen 100 % (1

projetus)

1 |AEROPORTOS 3 $  73,530,99254 | $  67,847,696.91 92.27%
2 |AGRICULTURA 11 $ 696824942 |$  4,829,69598 69.31%
3 |AGUA E SANEAMENTO 43 $ 13,35366356 |$  7,258,332.44 54.35%
4 |COMERCIO 1 s 153,942.39 | § 111,978.83 72.74%
5 |DESENVOLVIMENTO URBANO E RURAL 5 $ 2714249050 | §  17,837,760.26 65.72%
6 |EDIFICIOS PUBLICOS 165 $ 5300327623 | §  19,994,200.96 37.72%
7 |EDUKASAUN 190 $ 2456850428 |$  2,829,248.93 11.52%
8 |ELECTRICIDADE 92 $  146,947,67673 | §  97,048,382.60 66.04%
9 |EQUIPAMENTO INFROMATICO 4 $ 457314572 S 4,084,250.86 89.31%
10 |ESTRADAS 227 $ 294,33517520 | § 179,098,455 65 60.85%
11_|FLOOD CONTROL 12 $  3.281,04515|S 1,628,366 81 49.63%
12 |IMPRESTIMO 21 $ 436,343381.19 | §  330,796,600.08 75.81%
13 |IRIGASAUN 1 s 3231972 | $ 32,319.72 100.00%
14 |JUVENTUDE NO DESPORTU 10 $ 569008623 |5  3,542,117.69 62.25%
15 |MANUTENSAUN NO REHABILITASAUN 90 $ 1904682217 |8 12,427,512.16 65.25%
16 |PONTES 10 $ 20,365,426.52 | § 15,620,471.17 76.70%
17 |PORTOS 3 $ 2,241,460.87 | $ 997,063 .60 44.48%
e [ s 10 $ 349840635 (%  1,731,02652 49.48%
19 |SAUDE 56 $  9.557,08558 |$ 569500536 59.59%
20 |SEGURANCA NO DEFESA 7 $ 14258717458  2,071,353.27 14.53%
my (R EEC T SR ERDRIhe 2 $ 529121600 S  3,613443.84 68.29%
22 |SOLIDARIEDADE E SOCIAL 7 $ 164580066 |3  1,331,973.64 80.93%
23 |TURISMO 11 $ 195950024 | $ 837,220 46 42.73%




Perfi Total Exuksaun Orsamento - Total Projetus - Persentagem,
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Tabela no Grafiku 2.5. ¢. Perfil Exekusaun Pagamentu Komulativu — Setores Junho 2022

Fulan junho segundo trimestral hanesan indika tabela & grafiku 2.5.c. ho total 23 setores
iha 13 munisipios hamutuk 981 ho emite sertifikado pagamentu montante $ 781,264,477.73
ekivalen 66.90% husi total kontratus $ 1,167,788,393.70 Observasaun hosi grafiku katak
exekusaun pagamentu bo’ot liu iha Sector Imprestimu ho montante $ 330,796,600.08 (21
projetus) no Persentagen exekusaun bo’ot liu iha sector Irigasaun ho persentagen 100 % (1
projetus)

2.6.  Projetos 13 Municipio por Ministerio

Projetos iha 13 Municipios, implementador ou dono projetus hamutuk 36 Ministerio, ho
detalho exekusaun pagamento kada Ministerio no total projetus, husi Fulan Abril-Junho
eskreve iha tabela no grafiku 2.6.a-c iha kraik.
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e Persentagem

Grand Total

w
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1 |CAC 1 $ 256,843.00 | $ 177,425.04 69.08%
2 |Centro Nacional Chega 2 $ 134,670.96 | $ 85,243.25 63.30%
3 |CFP 1 $ 35,500.00 | $ 33,725.00 95.00%
4 |CONSELHO DA EMPRENSA 1 $ 9749881 | § 83,740.72 85.89%
5 |ESTATAL 34 $ 3,866,77365 | $ 1,962,613.40 50.76%
6 |GABINETE DO PRIMEIRO MINISTRO 11 $ 1423223092 | % 7,871,882.61 55.31%
7 |HOSPITAL NACIONAL GUIDO VALADARES 1 $ 63,07661 | § 51,792.75 82.11%
8 [IGREJA PROTESTANTE TIMOR 1 $ 145269.48 | § - 0.00%
9 |MENISTERIO SOLIDARIDADE SOSIAL E INCLUZAUN 1 $ 805,366.41 | $ - 0.00%
10 |MINISTERIO AGRIKULTURA E PESCAS 15 $ 732764067 | § 4,905,222 88 66.94%
11 [MINISTERIO DA DEFESA 9 $ 4,275352.80 | § 2,355,239.06 55.09%
12 |MINISTERIO DA JUSTICA 9 $ 1,132,23519 | § 275,290.25 24.31%
13 |MINISTERIO DA PRESIDENCIA DO CONSELHO DE MINISTROS 2 $ 168,889.74 | § 21,615.42 13.60%
14 |MINISTERIO DAS OBRAS PUBLICAS 471 $ 104493761892 | $ 713,299,683.52 68.26%
15 [MINISTERIO DO INTERIOR 7 $ 11693682238 566,977.15 4.85%
16 [MINISTERIO EDUKASAUN JUVENTUDE E DESPORTU 231 $ 26,900,180.76 | $ 2,898,326.61 10.77%
17 |MINISTERIO ENSINO SUPERIOR CIENCIA E CULTURA 2 $ 482,583.06 | § 104,335.47 21.62%
18 [MINISTERIO FINANCAS 4 $ 445382410 | § 3,158,348.70 70.91%
19 |Ministerio Koordenador Asuntu Ekonémikus 1 $ 119,678.85 | $ 45,153.74 37.76%
20 mwmms&mmsnmu ES DA TTBERTACAU 7] 3 391667352 | § 412,87565 10.54%
21 |MINISTERIO PLANU E ORDENAMENTU 13 $ 2,670,796.70 | $ 1,334,870.42 49.98%
22 |MINISTERIO PLANU E ORDENAMENTU, MINISTERIO FINANCAS 2 $ 23,850,768.60 | § 17,389,186.52 72.91%
23 [MINISTERIO SAUDE 69 $ 1269217117 $ 6,591,894,15 51.94%
24 |MINISTERIO SOLIDARIEDADE SOCIAL E INKLUSAUN 5 $ 1,888,98261 | $ 745,822.12 39.48%
25 |MINISTERIO TRANPORTES E KOMUNIKASAUN 7 $§ 7477115432 |§  68,250,565.56 91.28%
26 |MINISTERIO TURISMO KOMERCIO E INDUSTRIA 10 $ 1,497,954.55 | § 711,426.11 47.49%
27 |PARLAMENTU NASIONAL 1 $ 30,037.14 | § 27,033.43 90.00%
28 |PROCURADORIA GERAL DA REPUBLIKA 2 $ 1,266,687.38 | § 849,412.77 67.06%
29 |RADIO TELEVISAUN TIMOR LESTE 1 $ 3760525 | § 33,844.72 90.00%
30 |SAMES 1 $ 69,792.94 | § - 0.00%
31 |SECRETARIADO ESTADO KOMUNIKASAUN 2 $ 412,21200 | § 76,000.00 18.44%
32 |SECRETARIADO ESTADO JUVENTUDE E DESPORTU 8 $ 6562362934 | $ 3,435,210.39 61.09%
33 |SEFOPE 4 $ 946,006.97 | § 713,700.51 75.44%
34 |TRADE INVEST 1 $ 3768290 | § 18,900.89 50.29%
35 [TRIBUNAL RECUSSO 3 $ 11,680,926.39 | § 2,978,884.91 25.50%
36 |UNIVERCIDADE NACIONAL TIMOR LORO SA'E 10 $ 6,013,776.15 | $ 1,762,021.12 29.13%
Perfil Total Exekusaun Orsamentu - Total Projetus -
Persentagem, Kada "1 ha Fi bril 20:
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Tabela no Grafiku 2.6.a Perfil Exekusaun Pagamentu Komulativu — Ministerio Abril 2022




Fulan abril segundo trimestral hanesan indika tabela & grafiku 2.6.a. ho total 36 Ministerio
iha 13 munisipios hamutuk 954 ho emite sertifikado pagamentu montante $ 843,218,264.83
ekivalen 66.47% husi total kontratus $ 1,268,525,474.09 Observasaun hosi grafiku katak
exekusaun pagamentu bo’ot liu iha Ministerio das Obras Publicas ho montante $
713,299,683.52 (471 projetus) no Persentagen exekusaun bo’ot liu iha CFP ho persentagen
95.00 % (1 projetus)

1 [CAC 1 5 256,843.00 | § 177,425.04 69.08%
2 |Centro Nacional Chega 2 s 134,670.96 | § 85,243.25 63.30%
3 |CFP 1 $ 35,500.00 | § 33,725.00 95.00%
4 |CONSELHO DA EMPRENSA 1 5 97,498.81 | § 83,740.72 85.80%
5 |[ESTATAL 34 5 3,866,77365 | § 2,024,707.53 52.36%
6 |GABINETE DO PRIMEIRC MINISTRO 11 $ 14,232,230.92 | § 7,871,882.61 55.31%
7 HOSPITAL NACIONAL GUIDO VALADARES 1 $ 83,076.61 | $ 51,702.75 82.11%
8 |IGREJA PROTESTANTE TIMOR 1 $ 145,260.48 | $ - 0.00%
9 |[MINISTERIO AGRIKULTURA E PESCAS 15 s 7,327,64087 | § 4,955,158.71 67.62%
10 |MINISTERIO DA DEFESA 10 5 5,085,250.07 | § 2,045,373.82 57.92%
11 |MINISTERIO DA JUSTICA 9 5 1,132,235.19 | § 275,200.25 24.31%
12 |MINISTERIO DA PRESIDENCIA DO CONSELHO DE MINISTROS 2 S 158,888.74 | § 21,615.42 13.60%
13 |MINISTERIO DAS OBRAS PUBLICAS 481 s 1,051,367,637.52 | $ 719,825,795.21 68.47%
14 |MINISTERIO DO INTERIOR 7 5 11,683,682.23 | § 566,977.15 4.85%
15 |MINISTERIO EDUKASAUN JUVENTUDE E DESPORTU 231 5 26,874,749.26 | § 2,970,700.53 11.05%
16 |MINISTERIO ENSINO SUPERIOR CIENCIA E CULTURA 2 $ 482,583.06 | § 173,860.49 36.03%
17 |MINISTERIO FINANCAS 4 5 4,453,824.10 | § 3,192,269.24 71.67%
18 |Ministerio Koordenador Asuntu Ekondmikus 1 $ 119,578.85 [ § 45,153.74 37.76%
19 mrglso'rﬁ:l_lo PARA OS ASSUNTOS DOS COMBATENTES DA LIBERTACAO 11 s 3.916.673.52 | § 1,104,489.24 28.20%
20 [MINISTERIO PLANU E ORDENAMENTU 16 $ 5,230,996.70 | § 1,569,184.00 30.00%
21 [MINISTERIO PLANU E ORDENAMENTU, MINISTERIO FINANCAS 2 5 23,850,768.60 | § 17,389,186.52 72.91%
22 |MINISTERIO SAUDE 71 $ 12,794,238.79 | § 7,203,724.79 57.01%
23 [MINISTERIO SOLIDARIEDADE SOCIAL E INKLUSAUN [:] $ 2,604,349.02 | § 745,822.12 27.68%
24 |MINISTERIO TRANPORTES E KOMUNIKASAUN 8 8 74,837,902.10 | $ 68,250,565 56 81.20%
25 [MINISTERIO TURISMO KOMERCIO E INDUSTRIA 10 5 1,487,054.55 | § 711,428.11 47 .49%
26 |PARLAMENTU NASIONAL 1 5 30,037.14 | § 27,033.43 90.00%
27 [PROCURADORIA GERAL DA REPUBLIKA 2 $ 1,266,687.38 | § 840,412.77 B87.06%
28 [RADIO TELEVISAUN TIMOR LESTE 1 S 3760525 | § 33,844.72 80.00%
29 [SAMES 1 s 69,792.94 | § 29,956.90 42.92%
30 |SECRETARIADO ESTADO KOMUNIKASAUN 2 3 412,212.00 | § 76,000.00 18.44%
31 |SECRETARIADO ESTADO JUVENTUDE E DESPORTU 8 5 5,623,520.34 | § 3,435,210.39 61.00%
32 |SEFOPE 4 $ 946,006.97 | § 713,700.51 75.44%
33 |TRADE INVEST ) $ 37,582.90 | § 18,900.89 50.29%
34 |TRIBUNAL RECUSSO 3 $ 12,050,768.39 | § 3,725,065.25 30.91%
35 |UNIVERCIDADE NACIONAL TIMOR LORO SA'E 10 $ 6,013,776.15 | § 1,752,021.12 29.13%

Perfil Total Exekusaun Orsamento - Total Projetus - Persentagem,
Kada Ministerio Tha Fulan Maio 2022
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Tabela no Grafiku 2.6.b. Perfil Exekusaun Pagamentu Komulativu — Ministerio Maio 2022




Fulan Maio segundo trimestral hanesan indika tabela & grafiku 2.6.b. ho total 35 Ministerio
iha 13 munisipios hamutuk 971 ho emite sertifikado pagamentu montante $ 853,026,255.77
ekivalen 66.70% husi total kontratus $ 1,278,838,824.86 Observasaun hosi grafiku katak
exekusaun pagamentu bo’ot liu iha Ministerio das Obras Publicas ho montante $
719,825,795.21 (481 projetus) no Persentagen exekusaun bo’ot liu iha CFP ho persentagen
95.00 % (1 projetus)

1 |cac 1 $ 256843008 17742504 |  69.08%
2 |Centro Nacional Chega 2 $ 13467096 | § 8524325  63.30%
3 [cFP 1 $ 3550000 | § 3372500  95.00%
4 |CONSELHO DA EMPRENSA 1 $ 9749881 | 8374072  85.89%
5 [ELECTRICIDADE DE TIMOR LESTE, E.P 1 $  20265374($ 0.00%
6 |ESTATAL 35 §  433125835($ 226674359  5233%
7 |GABINETE DO PRIMEIRO MINISTRO 11 $  1423223092($  7,871,88261 5531%
8 |HOSPITAL NACIONAL GUIDO VALADARES 1 $ 63,07661 | § 5179275 |  82.11%
9 [IGREJA PROTESTANTE TIMOR 1 $ 14526948 | § 0.00%
10 |MINISTERIO AGRIKULTURA E PESCAS 15 $  732764067$ 511138518  6975%
11 |MINISTERIO DA DEFESA 10 $ 508525007 |§  294537382|  57.92%
12 |MINISTERIO DA JUSTICA 9 $  113223519($ 27529025  2431%
13 [MINISTERIO DA PRESIDENCIA DO CONSELHO DE MINISTROS 2 $ 158,889.74 | § 2161542  1360%
14 |MINISTERIO DAS OBRAS PUBLICAS 481 $ 93536775156 |$ 64560987737  69.03%
15 |MINISTERIO DO INTERIOR 7 § 1169368223 |5 56,9775 485%
16 |MINISTERIO EDUKASAUN JUVENTUDE E DESPORTU 234 |$ 2839825603|S  319469.18|  1125%
17_[MINISTERIO ENSINO SUPERIOR CIENCIA E CULTURA 2 §  48258306|$  17386049|  3603%
18 |MINISTERIO FINANCAS 5 $  663860510|$  4339,14824|  6536%
19 |Ministerio Koordenador Asuntu Ekonomikus 1 $ 11957885 $ 9261805 |  77.45%
T s VR R LIBERIFRAS 12 $  399150152|$ 114874424 |  2878%
21 [MINISTERIO PLANU E ORDENAMENTU 17 $  540420387|$ 157772425  2019%
22 |MINISTERIO PLANU E ORDENAMENTU, MINISTERIO FINANCAS 2 $ 2385076860 |$ 1738918652  7291%
23 |MINISTERIO SAUDE 72 §  1280456721|$ 755203266  5699%
24 |MINISTERIO SOLIDARIEDADE SOCIAL E INKLUSAUN 6 $  260434902(8  745822.12|  2768%
25 |MINISTERIO TRANPORTES E KOMUNIKASAUN 8 $ 7483790210 S 6831731334  ©129%
26 |MINISTERIO TURISMO KOMERCIO E INDUSTRIA 1 $  172352755|%  T11426.11|  4128%
27 |PARLAMENTU NASIONAL 1 $ 30037.14 | § 2703343 9000%
28 |PROCURADORIA GERAL DA REPUBLIKA 2 §  126668738|$  96095245|  7586%
29 |RADIO TELEVISAUN TIMOR LESTE 1 $ 3760525 | § 3384472  90.00%
30 [SAMES 1 $ 69,79294 | § 2995690 |  4292%
31 |SECRETARIADO ESTADO KOMUNIKASAUN 2 $ 41221200 § 7600000 | 1844%
32 |SECRETARIADO ESTADO JUVENTUDE E DESPORTU 8 $  562352034|$  349245612|  62.10%
33 |SEFOPE 4 $  o4600697|$ 71370051 75.44%
34 |TRADE INVEST 1 $ 3756290 | § 1890089 |  5020%
35 |TRIBUNAL RECUSSO 3 $ 12050768395  372506525|  3091%
36 |UNIVERCIDADE NACIONAL TIMOR LORO SAE 10 [$ 6013776155 175202112  29.13%
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Tabela no Gratiku 2.6.c. Perfil Exekusaun Pagamentu Komulativu — Ministerio Junho 2022

Fulan junho segundo trimestral hanesan indika tabela & grafiku 2.6.c. ho total 36 Ministerio
iha 13 munisipios hamutuk 981 ho emite sertifikado pagamentu montante $ 781,264,477.73
ekivalen 66.90% husi total kontratus $ 1,167,788,393.70 Observasaun hosi grafiku katak
exekusaun pagamentu bo’ot liu iha Ministerio das Obras Publicas ho montante $
645,699,877.37 (481 projetus) no Persentagen exekusaun bo’ot liu iha CFP ho persentagen
95.00 % (1 projetus)

2.7. Prefil Pagamentu Komulativu Segundo Trimestral (Abril, Maio no Junho) 2022

Deskripsaun (§) idohics
Fundus Finansiamento Sectores Ministerios
Montante Kontratu § LUTBS3BR486 (S 17880880486 (S 12788388486
Pagamentu Komulativu § 83,026,257 (S 853,026.285.71 | § 853,026,257
Perfil Exekusaun Pagamenty Komulativu Segundo Perfil Exekusaun Pagamentu Kommlativa Segundo Trimestal
Trimestral ba Fulan , Abnil 2022 ba Fulan, Maio 2022
§1,400/000,000.00 $1,400000,000.00
S120000,000.00 $,200000000.00
W $1,000,000,000.00
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600,000,000.00
$400,000,000.00
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$200000000.00
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Fundus Sectores Ministerios 4
Finansamento Fundus Finansiamento Sectores Miristerios
8 Mortarte Kontratu W Pagamentu Komuativu W Montante Kontrtu B Pagamento Komulativg
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Deskripsaun
BpsamLi) Fundus Finansiamento Sectores Ministerios
Montante Kontratu $ 1,167,788,393.70 | $ 1,167,788,393.70 | § 1,167,788,393.70
Pagamentu Komulativu $ 781,264,477.73 | $ 781,264,477.73 | § 781,264,477.73
& Perfil Exekusaun Pagamentu Komulativa Segundo Trimestral ba
= $ Fulan, Junho 2022
' o o
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Tabela & Grafiku 2.7. Profil Exekusaun Orsamentu Segundo Trimestral 2022

Tabela no grafiku 2.7. indika katak, ate fim Segundo Trimestral ba implementasaun projetus
ano fiskal 2022 husi total projetus 981 ne’ebe implementa iha teritorio RDTL tomak
exekutado ho komulativu $ 781,264,477.73 (66.90 %) husi total kontratu $

1,167,788,393.70.




III. OBSTAKLU

3.1, Obstaklu hosi parte Companhias

N

Kompania/empreza sira infrenta problema iha rekursu finanseiru nune’e fo inpaktu ba
serbisu konstrusaun nian hodi difikulta progress serbisu iha terenu.

Supervisor husi Ministerio releventes la iha terreno, no kontrator sira dalaruma servisu la
halo tuir espesifikasaun tekniku iha kontrato.

Kontrator laiha iha site/terenu ou kontaktu liu hosi telefonika maibe dala barak lai foti ou
lakohi hit telefone.

Mudansa Schedule la tuir kontratu ho razaun pagamentu tarde, situasaun nebe’e ita hotu la
espera ho covid-19 nebe’e invade Timor-Leste fulan hirak liu ba sai difikuldade mos ba
kompania/empreza sira la halo serbisu tuir planu refere.

Projeito obra barak abandona ou parado iha tinan barak nia laran

Projeito Lao la tuir tempo ne’ebe termina iha kontratu

Companhia la kumpri rekomendasaun no sujestaun ba defeitus sira nebe parte ADN, LP.
rekomenda ba.

3.2. Obstaku hosi Parte ADN, L.P.

10.

. Kondisaun Kareta Nian nebe ladun diak (Sempre Manutensaun Hela Deit) hodi halo Projetu

balu nebe tama ona ba Faze Retensaun la konsege halao inspesaun abril - junho tamba
Kondisaun estrada ba Projetu refere Kondisaun Grave.

Ho Volume Servisu ne’ebe barak Planu Inspeksaun kada fulan dala Tolu (3) ba visita Projetu
sente todan ou la kobre hotu.

Engenheiros la sufisiente atu monitoriza projeto ho quantidade barak tanba ho distansia
nebe’e do’ok. Liu-liu iha parte Mecanica e Eletrica.

Fasilidade la sufisiente apoiu servisu diariamente hanesan laptop hodi halo back up data no
update ba folder system.

Motorista menus difikulta atividades servisu.

Iha parte Mecanica e Eletrica ekipa engineiro nunka hasoru tekniku husi kompania no parte
kompania sempre delega tekniku neébe ba hein iha terenu, maibe tekniku neé rasik laiha
konesimentu klean ho orbra refere.

Kuantidade transporte ne’ebe la sufisiente hodi halo monitorizasaun ba projetu iha terenu
tuir plano ne’ebe iha.

Departamento Mecanica e Eletrica labele kontrola masimu projeto electricidade ho
instalasaun eletrica ba edifisio publica tanba engineiros ida kontrola municipio ha’at (4).
Ho kuantidade projeto neébe barak no ho distansia neébe dodk Enginheiro la sufisiente hodi
kobre.

Velocidade Internet iha Municipio lao ladun diak hodi nune’e susar tebes atu asesu no
submete dokumentos ruma via email liu- iu Drop box.



11. Enginheiro infrenta problema wainhira atu input data konsultan design ba Sistema drop box
tamba folder nebe prepara ona responde liu ba servisu kontraktor nian.

12. Kapasidade folder system la to’o atu guarda/save dados inspeksaun tomak ne’ebe barak.

13. Kondisaun eskritorio no Residensia ADN, I.P. municipio la halo rehabilitasaun no
manutensaun periodika.



IV.  REKOMENDASAUN

4.1. Rekomendasaun ba Parte Companhia, ADN, I.P. no Ministerio Relevantes

1.

10.

11.

Husu Superior ADN, L.P. atu bele hato’o ba projetu nain konaba projetu hirak ne’ebe maka
abandona no parado husi kompania/empreza ne’ebe iha responsabilidade ba projetu ne’e
rasik atu bele foti medidas ruma hanesan Blacklist ou Penalidade ba kompania.

ADN, L.P. Municipio husu ba Dono Projectu refere, ba oin kompania/empreza ne’ebe maka
laiha responsabilidade no abandona projetu/obra ne’ebe sira halo, husu Guverno labele fo
tan oportunidade ba kompana hirak ne’e hodi konkore iha prosesu aprovisionamentu ba
prozetu hira ne’ebe tuir mai.

Ba Superior ADN, [.P. atu kordena ho Ministerio relevantes sira hodi nune’e bele fo
penalidade ba kompanhia sira neébe servisu paradu sem informasaun.

Rekomenda ba Kompanhia atu orienta nia tekniku hodi standby iha tereno

Kondisaun Rezidesia Oficial ADN, I.P. Municipio balun ne’ebe presija atu hadia : Be'e,
Moru & Tralis Janela etc.

Rekomenda ba Ministerio relevante hodi orienta nia Engineiro sira hodi halo supervisaun
maximo iha tereno

Rekomenda mos ba seksaun ITC atu aumenta fasilidade Laptop ba iha Munisipiu tamba
tekniku nain hat assesu dropbox iha laptop ida deit, hodi nune’e susar atu fahe servisu.
Rekomenda ba superior sira atu prepara printer nebe bele print kertas A3 no A4 hodi nune’e
bele fasilita servisu iha Municipio.

Sujere ba Superior karik bele planu Inspeksaun kada fulan dala tolu (3) ba visita projetu
sente todan ou la kobre

Husu atu aumenta tan rekursu humano (engineiro mecanica e eletrica) iha Departamento
Mecanica e Eletrica.

Husu ba ekipa base de dadus atu kria folder iha Sistema drop box nebe bele relata
imformasaun kona ba servisu konsultan design nian
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Lista Ekipamentus no Mesuramentu Laboratorio
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Lista Ekipamentus no Mesuramentu Mecanica e
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Perfil Fungsionarios ADN, L.P.



MINISTERIO
I O RIDEN

DO P
A M E

LANO
o I B o

VI GOVERNO CONSTITUCIONAL

Apdncia de

INIDADE/DEP]

Diretor Executivo - ADN, L.P.

I
1 [Mariano Renato Monteiro da Cruz, S.T., M. Eng. Escritorio Diretor Executivo Diretor Executivo ADN, L.P.
11 Gabinete Apoio ao Diretor Executivo (GADE) - ADN, LP.
IL.1. (Diretor Adjunto - ADN, L.P.
1 [Januario Maia Guterres, S.T. Galiinge Apmq ae Diretor Diretor Adjunto
Executivo
2 |DR. Manuel Moita da Silva Janior SHbiEe Agelu o DirsIer Assesor Juridico
Executivo
3 |Brijita Joanila Fernandes Gebinete Apmo_ 2 Diretor Secretaria Diretor Adjunto
Executivo
I1.2. |Secretariade Unidade Apoio ao Diretor Exekutivo - ADN, LP.
7 ; ; Secretaria e Asisstente
1 |Joedia Marni Tavares Gabinete Apmq a0 Diretor Administrasaun Diretor
Executivo .
Executivo
: ; ; Secretaria e Asisstente
2 |Carla Angela Idalina Viegas Monteiro Cabinee Apmc? 0 Diretor Administrasaun Diretor
Executivo ;
Executivo
Gabinete Apoio ao Diretor Sesrsiavia e Asissients
3 |Marfa Zita Cristovdo do Carmo Vieira, Lic. CSH. ROl Administrasaun Diretor
Executivo .
Executivo
s ; , Motoristas & Administrasaun
4 |Basilio Da Conceigdo Silva Gabinete Apmq i Disese Unidade ao Apoio Diretor
Executivo ;
Exekutivo

Page 1 0of 19

SZADN, LP.

Desanvolvimento
Nacional, Instituto Pablico




MINISTERIO
E O R D E

Do
N A M

PLANO
ENT O

VI GOVERNO CONSTITUCIONAL

Apdncia de

ADN, I.P.

Desenvolvimento
Nacional, Instituto Pablico

Gt s T Motoristas & Administrasaun
5 |Mateus da Silva prs Unidade ao Apoio Diretor
Executivo ;
Exekutivo
11.3. |Equipa de Valida¢iio ¢ Base de Dados -ADN, L.P.
1 [Susana Sinala do Rego Amaral, S.T. Gahimste Apolq o Dstor Chefe Equipa - VBD
Executivo
5 | Wi Ersadiem . st Bntemes BETE Gabinete Apoio ao Diretor Eng. Equipa - VBD (Mecénica e
e ' Executivo Elétrica)
% \Foliaiias Hotiiay, ST Gabinete Apoio ao Diretor Eng. Equipa - VBD (Edificio
e Executivo Publicas)
4 Vot Bauls, kel 87 Gabinete Apoio ao Diretor Eng. Equipa - VBD (Pontes,
S Executivo Estrada e Seias)
s |Olivia Soares. B.EC Gabinete Apoio ao Diretor En. Equipa - VBD (Pontes,
T Executivo Estrada e Seias)
6  |Nencia Filomena Oliveira do Rego, S.Kom. Ciabinete Apolq 8o Diretor Eng. Equipa - VBD (TIC)
Executivo
Eng. Equipa - VBD
5 |ittinia Globlsia Guberres Cresi, Lio, Eng Gabinete Apoio ao Diretor (Kompiladora Dadus Projetus e
i : Executivo GIS-Geographic Information
System)
11.4 | Equipa de Midia - ADN, LP.
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Samuel Soares

Gabinete Apoio ao Diretor

Assesor Nacional da Midia

Executivo
2 |David dasSilva Ctbiziete: Apoio e Biresar Designer de Midia
Executivo
3 |Franzela Pinto Gabidcts Apeio s Diyetor Assitente Midia
Executivo
I Unidade Gestio Administrativa (UGA) - ADN, LP.
I11.1. | Departamento Administra¢io & Financas - ADN, LP.
1 [Nelson Soares Pinto, L. Ec. UGA - Administragdo & Finangas Koordenador- UGA
Public Finance Management
2 |Epi Orledes, Lic. Educ., M.M. UGA - Administragdo & Finangas | and Gender & Social Inclusion
Advisor
3. |Anslada Costa, L. B, UGA - Admitistrassis & Finangas | Cofe Departamento - Adm &
Finangas
4 |Angela Merisia Egong Correia, S.E. UGA - Administragdo & Finangas Oficial Finangas
5 |Abelito da Costa, L.Agmn. UGA - Administragio & Finangas Oficial Finangas
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Sonyta Mariana Elisabeth Da Silva Henuk, S.1.P. Oficial Administrasaun
7 |Elisabeth Felizarda Ximenes, S.T. UGA - Administragdo & Finangas Oficial Administrasaun
8 |Nelson Teotonio Barros Fernandes Magno, Lic. CSH. UGA - Administragdo & Finangas Oficial Administrasaun
9 |Edivijes Soares Lobo UGA - Administragio & Finangas Assuep t'e Oftierl
Administrasaun
10 |Lourdes Pereira, S.T. UGA - Administra¢io & Finangas ASS'tc.n tc (il
Administrasaun
i ; Assitente Official
11 |Carlos Mendonga Calapes UGA - Administragdo & Finangas e —
I11.2. |Departamento Aprovizionamento - ADN, LP.
1 |Jose Antonio Filomeno Gago Exposto, Lic. Eco. UGA - Aprovizionamento Official Aprovizionamento
2 |Sertorio Martins UGA - Aprovizionamento Official Aprovizionamento
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3 |Lidia da Cruz Monteiro, B. Educ. UGA - Aprovizionamento A S
Aprovisonamento
IIL3. |Departamento Recursos Humanos e Formagiio - ADN, L.P.
1 FiomueWigns:do G, 51, 50 e, UGA - Recursos Humanos e Acting & Assessor Nacional
Formagdo Recursos Humanos e Formagdo
2 [1sabel Gomes Lopes, Lic. Eco. UGA - Reoursos Humanose | -, o000y politicas Publicas
Formagéo
3 |Gicella Jong Gongalves, Lic. Eco. Gl Rbcunios Ko e Official Recursos Humanos
Formagio
111.4. |Departamento Logistica e Patrimonio - ADN, LP.
1 |Jose Amaral, S.IP. UGA - Logistica e Patrimonio Chieis Dep‘t. boglstlca ¢
Patrimonio
2 [Sandra Ribeiro Belo, Lic. Eco. UGA - Logistica e Patrimonio Asmstentt? Adm1n1§tmc§o @
Logistica e Patrimonio
3 |Marcelino Soares do Carmo, S.T. UGA - Logistica e Patrimonio A Fia ngistnca ¢
Patrimonio
4 |Sergio Gomes UGA.- Loaiition s Paiiiistiis Astistete; da. Logistion.e
Patrimonio
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5 |Arcenio Magno Do Rego UGA - Logistica e Patrimonio Mecénico de Automéveis
6 [Jony Maia da Silva dos Santos UGA - Logistica e Patrimonio Motoristas Bobonaro

7 |Jodo Pedro Cortereal UGA - Logistica e Patrimonio Motoristas Aileu

8 [Silveiro da Costa UGA - Logistica e Patrimonio Motoristas Manufahi

Motoristas Dili (Operacional -

9 |Bernado Da Cruz Amaral Perreira UGA - Logistica e Patrimonio .
Nasional )

10 [Manuel Antonio Soriano UGA - Logistica e Patrimonio Moteristas Dili (Upersciotial -
Nasional)

11 |Bendito Mendes Bento UGA - Logistica e Patrimonio Motoristas Viqueque

12 |Domingos Da Costa UGA - Logistica ¢ Patrimonio Miptociztes Dill (Qperacioog) -

Nasional)
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13 |Agostinho Amaral UGA - Logistica e Patrimonio Motoristas Covalima
14 |Rui Antonio Gaio UGA - Logistica e Patrimonio Motoristas Liquisa
15 |Gilroy Marcal daa Cunha Braz UGA - Logistica e Patrimonio MotonstasN]z;ljlo(n(;Beracmna] )

16 [Rafael Joaquim Mousaco Galucho UGA - Logistica e Patrimonio i

Nasional)
17 |Timoteo Da Silva Morais UGA - Logistica e Patrimonio Motoristas Manatuto
18 |Joel Barreto Abrantes UGA - Logistica e Patrimonio Motoristas Dili (Laboratério)
19  [Delio Abel Manuel Perreira UGA - Logistica e Patrimonio Motoristas Lautem
20 |Anacleto de Sousa Belo UGA - Logistica e Patrimonio Motoristas Baucau
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21 [Salvador Ruas Amaral UGA - Logistica e Patrimonio Moot Dll.l (Operional
Nasional)
22 |Siltonio Pinto de Araujo UGA - Logistica ¢ Patrimonio Nintariptes Dl].l (Operucgial «
Nasional)
23 |Rosario Saores de Deus UGA - Logistica e Patrimonio Motorista Ermera
24 |Lucas Alberto Soares Pereira UGA - Logistica e Patrimonio Motoristas Ainaro
v Unidade de Avaliagiio de Projetos (UAP) - ADN, L.P.
1V.1.|Secretariado UAP - ADN, I.P.
I |Melenia da Costa Barros, B. EC., S.T. UAP Koordenadora - UAP
, ; Assesor Nacional Mecénica e
2 |Miguel Marques Monteiro de Jesus, $.T., M. Eng. UAP Elétrica (UAP & UCVQ)
. . Assessor Nacional Water &
3 |Joanito Doutel Pereira, B. Eng. UAP Irrigation (UAP no UCVQ)
s sz . Assesora Nacional Project
L, B. 5. AP
4 |Rosaria Elizabeth Aniceto Cardoso Amaral, B.S, M.S u Management (UAP no UCVQ)
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Nacional, Institutoe Pablico

5 [Maryanti Kota dos Santos, Lic. Eco. UAP Official Administragdo - UAP
6 |Fidelia Auxiliadora da Conceicao Freitas, Lic. Eco. UAP Asistente Administragdo - UAP
IV.2. | Departamento Avaliagio de Projetos Infrestruturas Transportes, Irrigaciio, Agua ¢ Saneamento (ITIAS) - ADN, LP.
1 |Rogerio Margal Pires, B. EC., Lic. Eng. UAP-ITIAS Eng. Senior - ITIAS
2 |Daniel Arcanjo Alves, S.T. UAP-ITIAS Eng. ITIAS
3 |Martinho da Costa Graciano, B. EC., Lic. Eng. UAP-ITIAS Eng. ITIAS
4 |Mario Gusmao Mendeita da Cruz Nunes Silva, S.T. UAP-ITIAS Eng. ITIAS
5 |Anjelita Maria de Jesus Cardoso, S.T. UAP-ITIAS Eng, ITIAS
6 |Olivio Marcos da Silva Correia, S.T. UAP-ITIAS Eng. ITIAS
IV.3.| Departamento Avaliagio de Projetos Edificio Piiblicos, Mecanica e Energia Electrica, TIC, Jardins ¢ Monumentos (EMETIJM) - ADN, LP,

Page 9 of 19



MINISTERIO DO
E ORDENAMEN

VI GOVERNO CONSTITUCIONAL

PLANO
i A S

f.*d,‘-}'\_ﬁf'{“;-\ PN, 1.1,

Apdncia do
Desenvolvimento
MNacional, Instituto Pablico

Amorin Soriano Menezes, ST

UAP-EMETIIM

Eng. Senior - EMETIIM

2 |Arlindo Sarmento Monteiro, 5.T. UAP-EMETIIM Eng. EMETIIM

3 |Paulino Abrantes Correia, B. EC. UAP-EMETIIM Eng. EMETIIM

4 |Oscar Monteiro Gomes, S.T. UAP-EMETIIM Eng. EMETIIM

5 |Maria Melania Mendonga Oca, S.T. UAP-EMETIIM Eng. EMETIIM

6 |Angelica da Costa, B. ETT. UAP-EMETIIM Eng. EMETIIM

\' Unidade Controlo e Validagio de Qualidade (UCVQ) - ADN, I.P.
V.1. |Secretariado UCVQ - ADN, LP.

Emerenciana da Costa Maia Freitas, S.T., M.T.

ucvQ

Koordenadora - UCVQ

Santoso, S.T.

ucvQ

Assesor Internasional Estrutura
(UCVQ & UAP)

Page 10 of 19
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VI GOVERNO CONSTITUCIONAL

Assesor Nasional Pontes

3 [Aleixo Amaral do Carmo, S.T. ucvQ Eataden (UCVOE AR
4 [Joaniaiadn Cogta ucvQ Official Administrasaun
5 |Jodio Marcos Napoledo Gracia ucvQ Assistente Official

Administrasaun

V.2. |Departamento Infraestruturas de Transportes e Irigasaun - ITI

Eng Senior - Infrastrutura,

I |Remigio da Conceigdo Soares dos Santos, S.T. UCVQ-ITI Traiggbite s Irigasam
Mini PMU (Imprestimo,

2 |Aniceto da Costa, B, EC, Lic. Eng. UCVQ-ITI Consultant & Kontractor ba
Projecto Imprestimo)

3 [Manuel Bany da Silva Cristovo de Carvalho, S.T. UCVQAITI B Ainaro - Tuiasttauir,
Transporte e Irigasaun

4 |Jacob da Costa Cames, Lic. Eng, UCVQAITI Ko, BewcansInkastaming
Transporte ¢ Irigasaun

5 |Jose Aparicio Sanches Soares, B.EC. UCVQITI Eng Bobonaro - Infrastrutum,

Transporte e Irigasaun

Page 11 of 19
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6 |Salvador Martins, S,T, UCVQAITI Eng. Vigueque- Infrastoatons, l
Transporte e Irigasaun
7 |Domingos Soares Martins, B. EC. UCVQ-ITI B Chvilimd - It
Transporte e Irigasaun
8 [Bosco Dinis de Sousa, S.T. UCVQITI Eng Covalima - Infrastrutura,
Transporte e Irigasaun
9 |Joao Quintao do Rego, S.T. UCVQ-ITI koe.Tua - Infra.strutura,
Transporte e Irigasaun
10 |Eduardo dos Santos, S.T. UCVQITI e I
Transporte e Irigasaun
: ; : ; Eng. Ermera - Infrastrutura,
. Eng. -ITI : '
11 [Antonio Mendonga Faria Da Silva, Lic. Eng, UCVQ-IT Tesnsports e Irigasans
12 |Marcus Ximenes de Araujo, S.T. UCVQ-ITI Bl it ~ Inﬁastrutura,
Transporte e Irigasaun
13 |Geovanio Mateus Xavier Carlos Aleixo, B.EC. UCVQ-ITI Brig Losiica: Inf.ratrutura,
Transporte e Irigasaun

Page 12 of 19
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Eng. Lautem - Infrastrutura,

14 |Deomentino Henrique Lopes, Lic. Eng. UCVQ-ITI Teanaports o Yigasaun
Mini PMU (Imprestimo,
15 [Augusta da Costa Ferreira, B.EC. UCVQ-ITI Consultant & Kontractor ba
Projecto Imprestimo)
16 [Jose Roberto Carlos Gusmao, Lic. Eng. UCVQ-ITI FhgMpnutiin (Seksa_un fra,
Transporte no Sek. Irigasaun)
. Eng Manufahi (Seksaun Infra.
17 [Romulo Jodo Marques Henrique, S.T. UCVQ-ITI Thaniipiite i SAE: Tgissin)
18 |Celvio Justino Alves, B.EC, Lic. Eng. UCVQATI Eng:Allen < Infiastytua,
Transporte e Irigasaun
19 |Roberto Maria Martins, Lic. Eng. UCVQ-ITI L i e g
Transporte e Irigasaun
Mini PMU (Imprestimo,
20 [Vidal Guterres, B.EC, Lic. Eng. UCVQ-ITI Consultant & Kontractor ba
Projecto Imprestimo)
Mini PMU (Imprestimo,
21 |Tito Edgar Fatima Napoledo de Jesus, S.T. UCVQ-ITI Consultant & Kontractor ba

Projecto Imprestimo)

Page 13 of 19
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Agincia de

Mini PMU (Imprestimo,
22 |Terresa Gomes, S.T. UCVQ-ITI Consultant & Kontractor ba
Projecto Imprestimo)
. . Eng. Aileu - Infrastrutura,
23 |Rui Lopes, Lic. Eng. UCVQ-ITI s
v.3. | Departamento Edificios Piiblicos no Be'e Mos - EPBM
1 |Francisco Xavier de Jeronimo, S.T. UCVQ-EPBM Eng Senior - E?]ﬁc'o RaEEe
no Be'e Mos
. Assesor Nasional Edificio
2 |Ir. Musalam Bin Umar Bassarewan UCVQ-EPBM Publicas (UCVQ & UAP)
Eng. Edificio Dili - Konsultan
3 |Julmira Soares Sampaio, B. EC. UCVQ-EPBM ba Edifisio Publiko, Agua ¢
Saneamento
Eng. Edificio Dili - Konsultan
4 |Egidio Gongalves, 8.T. UCVQ-EPBM ba Edifisio Publiko, Agua e
Saneamento
5 |Aleixo da Costa Andrade, S.T. UCVQ-EPBM Eng. Ma““t“mn;nfd’ﬁs“‘ neBe
6 |Bebiano Crecéncio De Jesus Lopes, S.T. UCVQ-EPBM Eng.quuggzen'wEdlﬁS'u "

Page 14 of 19
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7  |Fidelis Mardiano da Costa, Lic. Eng. UCVQ-EPBM EngManufahrin:.sdiﬁsiu no Be'e
8  |Merinho Cuco Lopes de Araujo, S.T. UCVQ-EPBM Eng. Aileu -mEociiﬁsiu no Be'e
9 |Joaquim de Carvalho Madeira, S.T. UCVQ-EPBM Eng. Ainammiiiﬁsm no Be'e
10 |Agostinho Aranda, S.T. UCVQ-EPBM Eng. Baucaumlicsiiﬁsiu no Be'e
11 |Zulkarnaen Depari, S.T. UCVQ-EPBM Eng. BObE];neili;l?n-ofdiﬁSiu no
12 |Madelino Deonizio Jose Magno, Lic. Eng. UCVQ-EPBM Eng. Covalimanzidiﬁsiu no Be'e
13 |Prezencio Legorio Carmo Dias Ximenes, Lic. Eng, UCVQ-EPBM Eng. C"ng:l:‘:ofdiﬁsm no
14 |Manuel Estrela Soares de Oliveira, S.T. UCVQ-EPBM Eng. Dili - Edifisiu no Be'e mos

Page 15 of 19
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15 |Pedro de Lourdes Alves, S.T. UCVQ-EPBM Eng. Dili - Edifisiu no Be'e mos
16 [Jaimito Manuel Quintao, S.T. UCVQ-EPBM R -ml;:}:lﬁsm o
e Wi
‘.,..J: - -}
17 |Juninho Antonio Abrantes da Cruz, B. Eng. UCVQ-EPBM R L ;nfsd]ﬁsm holkes I
18 |[Inocencio dos Reis Costa Maria, Lic. Eng. UCVQ-EPBM Eng. Lautemr;llz:lﬁsm no Be'e I
19 |Rosalia de Fatima, Lic. Eng. UCVQ-EPBM Eng. Dili -Edifisiu no Be'e mos .
V.4. |Departamento Mecinica & Energia Eléctrica
1 |Deolindo de Fatima Marques, B.ETT UCVQ-M & E Eng Senior - Mecanica e Energia l
2 |Silvino Domingos Rita Rebelo Soares, S.T. UCVQ-M & E Eng. Mecénica e Eletrica l
3 |Camilio de Jesus, B.ETT, UCVQ-M & E Eng. Mecénica e Eletrica .
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4 |Adonis Julio Fernandes, B.ETT. UCVQ-M & E Eng. Mecanica e Eletrica
V.5. |Departamento Tecnogia da Infomaciio e Comunicagiio - TIC
) Assesor Nacional TIC (UAP,
1 |Romualdo Duarte Guterres UCvQ-TIC UCVQ, ¢ UGA)
p— - Eng. Senior - Official ICT
2 |Ezequiel Ricardo de Oliveira, S.T. UucvQ- TiC (UCVQ, UAP ¢ UGA)
V.6. |Departamento Laboratoério
1 [Jony Rodrigues Varela, S.T. UCVQ - Laboratério Eng. Senior Laboratorio
- i Assesor Internasional
2 |Eng. Agus Widianto UCVQ - Laboratério (Laboratorio & UEDC)
; . Eng. Laboratorio - Manufahi,
3 |Angelina Amaral, 5.T. UCVQ - Laboratdrio Ailouie Manatiits
o : : Eng. Laboratorio Baucau,
4 |Lizete Magno de Jesus, Lic. Eng. UCVQ - Laboratdrio Vigneque'e Latem
5 |Guido Carceres Tilman, Lic. Tec. UCVQ - Laboratorio Eng, Labonjatério _.Maham’
Covalima e Ainaro
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6 |Abel Soares da Silva, Lic. Eng. UCVQ - Laboratério Erg Laboestorio Malians,
Covalima e Ainaro
7  |Alcino Francisco Paicheco, Lic. Eng. UCVQ - Laboratorio Eng. ]._aboraténo ~Brncay
Viqueque ¢ Lautem
8 |Barbara Carmelinda Gusmao, S.T. UCVQ - Laboratério Eng, Laburasdriv:= Manafair,
Aileu e Manatuto
9 |Abel Femando, 8.T. UCVQ - Laboratorio Eo Tapontioric:~Dili, Liguiza
¢ Ermera
VI Unidade de Estudos e Desenvolvimento de Competéncias - UEDC
VI.1. [Secretariado UEDC - ADN, L.P.
1 |Valentina Violet Correia Bianco, S.T. UEDC Koordenadora - UEDC
2 |Maria José Rosério de Jesus, B. B. UEDC Official Administragéo - UEDC
V1.2 [Departamento Pesquisa
1 |Jose Fernando Liu Soares, S.T. UEDC - Pesquisa Eng. Senior Pesquisa
2 |Joaquim da Silva Pinto, B. EC,, Lic Eng. UEDC - Pesquisa Eng. Pesquisa
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3 [Hindun Nofitri da Conceigfio Isya, B.S. MSE. UEDC - Pesquisa Eng. Pesquisa

VI.3. |Departamento Estandardiza¢io

1 |Demistocles Graciliano Ximenes Fernandes Cabral, S.T. UEDC - Estandardizagdo Eng. Senior - Estandardizagiio

2 [Marcelino Amaral, B, EC. UEDC - Estandardizagio Eng. Estandardizagio

V1.4. [Departamento Capacitagiio

1 |To be Name UEDC - Capacita¢io Chefe Dept. Capacitagio

2 |To be Name UEDC - Capacitagao Eng. Dept. Capacitagdo
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