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PREAMBULU

Uluk nanain molok hato’o objetivu husi publikasaun relatoriu 3°
trimestrdl, ha’u-nia saudasaun no hakru'uk ba ita-boot sira hotu.

Ajénsia Dezenvolvimentu Nasiondl, Institutu Publiku (ADN, I.P.) nu’udar
instituisaun governu nian ida ne’ebé tutela iha Ministeriu Planu no
Ordenamentu (MPO) bazeia ba Decreto-Lei N.° 60 /2020 de 25 de
Novembro, ho nia funsaun prinsipal mak atu halo verifikasaun no
Sertifikasaun ba servisu infraestutura Estadu nian liuliu obra konstrusaun
sivil. Nu’udar Instituisaun Importante Governu nian, ADN, LP. iha
responsabilidade bo’ot atu garante katak Verifikasaun no Sertifikasaun ba implementasaun projetu
sira ne’ebé governu hari’i iha duni kualidade no 6 benefisiu ba povu nia moris di’ak, hodi asegura
nafatin dezenvolvimentu Timor-Leste ne’ebé inkluzivu no sustentavel.

Nu’udar Diret6r Ezekutivu asumi responsabilidade boot hodi f6 orientasaun servisu ba kargu xefia
sira hotu-hotu atu garante nafatin funsionamentu instituisaun nian inklui elabora planu atividade
anual, plurianuél no mos relatoriu atividade bazeia ba rezultadu serbisu loroloron iha terenu tuir
dekretu lei ne’ebé atribui ba.

Deseja katak ho relatériu ida ne’e bele reprezenta hanesan evidénsia redl hodi sukat rezultadu
atinjimentu, dezafiu no mos karik presiza rekomendasaun atu mellora serbisu hotu-hotu tuir
responsabilidade ne’ebé ida-idak asumi ba.

Ha’u agradese ba ekipa elaborasaun nia inisiativa ho vontade tomak inklui fontes informasaun sira
ne’ebé kontribui husi tékniku sira, maski relatériu ida ne’e la dauk perfeitu maibé ba oin ho defeitu
ne’ebé hasoru sai hanesan lisaun ida ne’ebé fé biban atu produs di’ak liu tan relatoriu tuir mai.

Mariano Renato Monteiro da Cruz, S.T., M. Eng.
Diretor Exekutivo — ADN, L.P.
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I. INTRODUSAUN

1.1. Enkuadramentu Legal

Agéncia ba Desenvolvimento Nacional ou ADN, I.P. hari’i baseia ba Decretu Lei No. 11/2011
(Aprovadu hosi Konsellu Ministrus iha 19/2/2011, promulgadu husi Prezidente RDTL iha
16/3/2011, publika iha 23/03/2011). Tha 2020 Dekrtu lei ne’e hetan revolgasaun husi dekretu
lei Nu.60/2020 de 25 de Novembro de 2020 ne’ebe hatur ADN, L.P. hanesan Insituto Pibico
(IP), ho Misaun ADN, LP. nian maka atu asegura katak orsamento estadu nian ne’ebe aloka
hodi hala’o projetos (Infrastruturas) iha teritorio tomak, hala’o duni ho kualidade ne’ebe diak
no tuir espesifikasaun, dezefiu, kustu no anélize kustu-benefisiu ne’ebe razodvel no viavél.

Depois de Dekertu lei ne’e hetan revogasaun husi dekretu lei Nu.60/2020 de 25 de Novembro
de 2020 ne’ebe hatur ADN, LP. hanesan Insituto Pabico (IP), ADN, I.P. nia knar principal iha
3 mak hanesan :

Halo avaliasaun previa ba projeitu Kapital Desenvolvimentu nian.

Halo inspesaun no sertifikasaun ba projetu Kapital Desenvolvimentu

Elabora standarizasaun tekniku ne’ebe relasiona ho Desenvolvimento Innfraestruturas
Kontinua jere no finansia projeto PDIM no LM em curso hosi tinan anterior.

el

Tuir Decreto Exekusaun Orsamentu 2021, ADN, L.P. mos iha papel atu halo avaliasaun previa,
inspesaun no sertifikasaun ba projetos ne’ebe finansia liu husi orsamentu bens de servicos no
transferensia publica ne’ebe nia kusto boot liu $ 50,000 (Exeptu projeto husi BTL, EP no EDTL,

EP) .
Vizaun

ADN, LP. garantia kualidade prestasaun serbisu husi ninian funsionarios no adapta nia estrutura
interna hodi responde (hatdn) ho forma ne’ebé efikaz liu, hasoru dezafius (sasidik oioin).

Misaun

Funsionarios no membros assosiados hotu ne’ebe iha ona akordo serbisu ho ADN, LP. hatene
nia responsabilidade sei obdese ba politikas no prosedimento ne’ebe regula ona durante ezerse
nia funsaun iha ADN, LP.



1.2. Estrutura da Agéncia Desenvolvimento Nasional, I. P.

Departamento
- Administragio & Departamento Departamento Departamento | |
Finangas e s Departamenta ] Inf de Imigacao, Agua e (- i
Y (infroestniuras Avaliagao de Projelos Transportes Saneamento .
i 111 S : ! i
| | Departamento o |Bsétrica, TIC, Jardins e % Departamento | |
j el Mh!,r ponblosboes [ | bes Fmne 1 | Estandardizagdo
Humanos| ’I : 7] Departamento | |
aﬂr:mﬂo : (—| Mecanica & L 5 | Capacitaho
Dap-;mlnh :
] Logistcan !
Patrimonio |
I = =
Legenda : Abreviatura
Linha Comando s Tc=
Linha Coordenacho  ===reerresmmsas

Bazeia ba decreto lei No. 60/2020, 25 Novembro Estatuta Agéncia ba Desenvolvimento Nacional,
I.P. Capitulo II seksaun I artigo 7 ho 8; Estrutura Organica ADN, I.P. komposto husi :

Ministro Plano e Ordenamento (MPO)

Fiscal Unico (FU)

Diretor Executivo (DE)

Adjunto Diretor Executivo (ADE)

Gabinete de Apoio ao Diretor Executivo (GADE)

Unidade de Gestdo Administrativa (UGA)

Unidade de Avaliagdo de Projetos (UAP)

Unidade de Controlo e Validagdo de Qualidade (UCVQ)

Unidade de Estudos e Desenvolvimento de Competéncias (UEDC)

FER O A P



1.3.

1.

a)
b)

c)
d)
e)
f)

g)

h)
i)
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9]

y

m)

n)
)

p)

Q)

Competensias Orgaun ADN, LP.

Kompete ba Diretér Ezekutivu :

Reprezenta ADN, I.P. ho entidade sira hotu pibliku no privadu, nasional no estranjeiru;
Dirije, kordena no orienta servisu sira hotu no atividade sira hotu, f6 ordem no instrusaun sira
konforme nesesidade servisu hodi asegura servisu nia funsionamentu di’ak;

Kordena elaborasaun no propoin ba tutela planu atividade sira anual no plurianudl,

Kordena elaborasaun no submete relatériu atividade sira ba apresiasaun husi tutela;

Kordena elaborasaun husi regulamentu internu, estrutura no organizasaun ADN, L.P. nian no
kuadro pesoal hodi propoin aprovasaun husi tutela;

Aprova ordem ba kompras, responsabiliza ba kompromisu sira hotu, despeza no pagamentus
tuir lei només ho respeitu ba limite orsamentu nian katak aprova ona ba ADN, L.P.;
Akompafia ezekusaun no gestaun husi orsamentu no haloos dezviu ruma relasiona ho
previsoens;

Asegura katak kobransa reseita nomos realizasaun despeza sira hotu regulér;

Autoriza atu hahti prosedimentu aprovizionamentu sira no adjudikasaun husi kontratu
publiku sira, tuir valér no bazeia ba lei;

Asina kontratu servisu ho traballadér sira hotu ne’ebé katak laiha vinkulu ho funsaun
publika;

Dirije, avalia no hala’o podér disiplinar relasiona ho traballadér sira iha ADN, LP. no koordena
ho Komisaun Funsaun Pablika;

Aprova no asina pareser tekniku ne’ebé relasiona ho atribuisoens ADN, I.P. nian;

Aprova validasaun husi projetu no obras hodi halo pagamentu, haktuir atribuisoens ADN, LP.
nian; _ '

Hetan kofiesimentu no foti medidas hodi rezolve keixas relasiona ho servisu ADN, LP. nian;
Deside kona-ba reklamasaun sira husi ADN, I.P. nia servisus relasiona ho ADN, LP. nia
kompeténsias;

Promove kordenasaun ho orgaun sira seluk iha Governu nomds ho parseiru dezenvolvimentu
nasionél no estranjeiru sira hodi asegura kumprimentu ba objetivus dezenvolvimentu nasional
nian.

Reprezenta ADN, L.P. liuhusi asinatura husi kontratu no akordu sira hotu només pratika atu
sira seluk katak nesesariu hodi ADN, I.P. hala’o ninia kna’ar;

Hala’o funsaun sira seluk tuir Ministru nia instrusoens.

Unidade de Gestio Administrativa

. Unidade de Gestdo Administrativa, ho abreviatura UGA, mak servisu ADN, 1.P. nian ne’ebé

responsavel ba servisu administrativu, finanseiru, rekursus humanus només aprovizionamentu
no lojistika.

Kompete ba UGA hodi :

a) FO apoiu tékniku no administrativu ba servisu sira hotu iha ADN, L.P.;

b) Jere rekursus finanseirus, humanus no materiais husi ADN, L.P.;

¢) Promove formasaun no kapasitasaun husi kuadro pesoél administrativu ADN, LP. nian;



d) Verifika legalidade husi despeza, promove ninia pagamentu nomos asegura ninia rejistu;

e) Tau matan ba kumprimentu husi leis, regulamentus no norma sira seluk ne’ebé mak
relasiona ho administrasaun no finansas;

f) Avalia nesesidade finanseiru sira iha ADN, 1LP. no aprezenta orsamentu bazeia ba
nesesidades;

g) F6 apoiu relasiona ho ekipamentu, manutensaun no inovasaun iha area teknolojia
informatiku;

h) Emite relatoriu finanseiru kona-ba reseita no despeza ADN, L.P. nian;

i) Hala’o kna’ar seluk bazeia ba Diretér Ezekutivu nia instrusoens.

. Desizaun sira ne’ebé mak koordenadér UGA nian halo sujeitu ba rekursu ierarkiku nesesariu

hato’o ba Diretor Ezekutivu.

Unidade de Avaliacio de Projetos

. Unidade de Avaliagio de Projetos, ho abreviatura UAP, mak servisu ADN, LP. nian ne’ebé

responsavel ba avaliasaun husi projetu pabliku sira relasiona ho arkitetura no enjefiaria husi

pontu de vista tékniku no finanseiru.

Kompete ba UAP hodi:

a) Emite pareser vinkulativu kona-ba projetu molok submete ba prosesu aprovizionamentu
relasiona ho atividade ne’ebé hatuur iha alineas a) no b), nimeru 2 husi artigu 4;

b) Pronunsia kona-ba projetu sira ne’ebé relasiona ho arkitetura no enjefiaria katak la hatuur
iha alinea anteriér hafoin pedidu husi entidade kompetente

¢) Hala’o avaliasaun detalladu kona-ba kualidade projetu nian, nomoés atu verifika aspektu
tékniku hotu-hotu, nu’udar ezemplu aspektu jeoldjiku no 1dr0101 iku sira, haktuir norma no
regulamentu sira ne’ebé mak bele aplika;

d) Hala’o avaliasaun detalladu hodi asegura viabilidade projetu nian, ho estimativa hu51 kustu
no kuantidade sira només verifika aspetu finanseiru hotu-hotu;

¢) Avalia no aprova, husi ponto de vista tékniku no finanseiru, razoabilidade husi estudu sira
relasiona ho viabilidade husi projetu no obra sira hatu’ur iha nimeru 2, artigu 4.

Desizaun sira ne’ebé mak koordenadér UAP nian halo sujeitu ba rekursu ierdrkiku nesesariu

hato’o ba Diretor Ezekutivu.

Unidade de Controlo ¢ Valida¢io de Qualidade

. Unidade de Controlo e ValidagZo de Qualidade, ho abreviatura UCVQ, mak servisu ADN, LP.

nian ne’ebé responsavel ba servisu sira ne’ebé katak halo kontrolu husi evolusaun no

implementasaun obras konstrusaun sivil nian no validasaun respektivu.

Kompete ba UCVQ hodi:

a) Kontrola no inspesiona beibeik kona-ba evolusaun 1o progresu obras konstrusaun nian;

b) Verifika ezekusaun obras nian, nu’udar ezemplu kualidade husi matérial no ekipamentu
sira ne’ebé mak utiliza, haktuir kontratu nomds haktuir norma no regulamentu sira ne’ebé
mak bele aplika;

¢) Hala’o inspesaun husi obras kuando nesesériu, hodi bele determina progresu fisiku
respektivu no, konsekuentemente, hodi bele valida valor servisu nian mak ezekuta ona;

d) Kontrola no avalia proposta alterasaun no ajustamentu sira mak nesesériu durante faze
konstrusaun nia laran;



¢) Emite autorizasaun ba pagamentu sira bazeia ba progresu ezekusaun projetu nian nomos
bazeia ba kualidade ne’ebé mak ezijidu;

f) Sertifika kualidade konstrusaun, Infraestrutura ka obras tipu seluk;

Desizaun sira ne’ebé mak koordenadér UCVQ nian halo sujeitu ba rekursu ierarkiku nesesariu

hato’o ba Diretor Ezekutivu.

Unidade de Estudos ¢ Desenvolvimento de Competéncias

Unidade de Estudos e Desenvolvimento de Competéncias, ho abreviatura UEDC, mak servisu

ADN, LP. nian ne’ebé responsavel ba estudus no investigasaun iha 4rea projetus no iha area

obras konstrusaun no projetu sira seluk ho interese estratéjiku, nomoés responsavel ba

dezenvolvimentu husi kapasidades iha 4reas arkitetura, projetu no enjefiaria.

Kompete ba UEDC :

a) Realiza no promove estudus investigasaun no dezenvolvimentu teknoldjiku relasiona ho
obras konstrusaun sivil no inddstria materiais nian, sasan no produtu sira seluk ba
konstrusaun no area sira seluk relasiona ho konstrusaun;

b) Realiza estudus kona-ba normalizasaun no regulamentasaun tékniku no elabora dokumentu
sira refere, ho kolaborasaun husi entidade sira seluk kompetente;

¢) Omologa kualidade materiais nian, sasan no produtu sira seluk ba konstrusaun nomoés
elementu, prosesu no empreendimentu sira ba konstrusaun;

d) Hala’o ensaius, emite pareser sira no responde ba konsultas, nomoés realiza ezame no
perisia sira kona-ba UEDC nia atividade;

e) Elabora ka propoin adosaun padraun no norma espesil sira ba sertifikasaun kualidade, ho
kolaborasaun husi entidade kompetente sira seluk;

f) Promove dezenvolvimentu ba formasaun no kapasitasaun husi traballadér sira Estadu nian
iha 4reas arkitetura, enjefiaria no fiskalizasaun obras, nomds {0 valor ba kualifikasaun
profisional respektivu, ho koordenasaun husi entidade sira ne’ebé mak relevante.

Desizaun sira ne’ebé mak koordenadér UEDC nian halo sujeitu ba rekursu ierarkiku nesesdriu

hato’o ba Diretor Ezekutivu.



1.4.  Flow- Prosesu Fluxograma Pedido Verifikasaun Dokumentus iha ADN, LP.

Funsaun prinsipal fluxograma ba Pedido verifikasaun dokumentus hodi fornese informasaun
jeral relasiona ho prosesu verifikasaun faseadamente husi prosesu ida ba prosesu sira seluk, ho
nune hafasil servisu atendementu ninian nomos simplifika prosedimentus atu bele fasilita
entendementu relasiona ho verifikasaun dokumentus infrastruras fiziku.

— Adm Lokel] T Ekipa Enginheiros Linha Ministeriais
Chefe Unidade
Administra & Cheklist # Administra & Despasho ¥ (Administra & Despashol m:—;:a-
Boll, Caranka, Spesithzsmr,
! Oafon Farmats Ve fimasn
Chefe Seksaun : Vewifika ho Refevencia
(Administra & Koordena ho TL-SMM & TL-SUP
Simu no Aprezenta Dadus
Administra & Submete
e Dono do Projetu karik parte ADN husu
|
|
|
j{ Acompanha Ekipa
Tecnica ADN wainhira
halso Prosesu
Verifikasaun iha Terenu
|Obrgataru)
Administra & Submete
ba Dono do Projetu

Fluxograma 1.4. Pedido Verifikasaun Dokumentus iha ADN, I.P.

1.5. Flow — Prosesu Fluxograma Pedido Sertifikasaun Pagamento iha ADN, LP.

Funsaun prinsipal fluxograma ba pedido sertifikasaun pedido dokumentus pagamentu hodi
fornese informasaun jeral relasiona ho prosesu sertifikasaun dokumentus faseadamente husi



prosesu ida ba prosesu sira seluk, ho nune hafasil servisu atendementu ninian nomos simplifika

prosedimentus atu bele fasilita entendementu ba prosesu sertifikasaun pagamentus projetus
infrastruturas molok hala’o pagamentu.

Adm {Lokef] Unidade UCVOP [WiSupevisoriCompanhia
Chefe Unidade
Administra & Cheldist e {Administra & Despasho)y Ekipa Eng. CVOP {min sms
3

B —
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" Continus ha Asinziura dokumento,
{(Dono do Prajers samu rezukado inapesaun |
hasi okipa ADN)
Admiaain & Submats / Seksaun, Unidade & Diretor Executivu
ba Dono ‘m (Sertifika & Aprova)

Fluxograma 1.5. Pedido Sertifikasaun Dokumentus Pagamento iha ADN, L.P.



II. SUMARIO

2.1. Bens e Mdveis ou Patrimonio ADN, L.P.

Bens e Méveis ou Patrimonio ADN, L.P. ba tipo A-C kofre ba eskritorio prinsipal ADN, I.P.
iha Dili nomos ba 12 municipios iha teritorio tomak ne’ebe defini ba tipo A ba bens e moveis
(Veiculo, Makina, Ekipamentus Eletronica no Elétrica), tipo B ba bens e mdveis hanesan (
Mobiliario Armario, Meza e Kadeira) no tipo C ba bens e moveis (Escritorio, Armagem no
Residensia)

Nu Tipo A Kuantidade Tipo B Qty| Tipo C |Kuantidade
1 |Veiculo (Toyota & Mitsubishi) 32 Meja Executivo 15 |Ecritorio 3
2 |Motocikleta 42 Meja Partisan 100 |Residensia 12
3 |Desktop Computer 75 Meja Secretariado 43 |Armagem
4 |Laptop 50 Sofa 1 |Laboratorio 1
5 |Projector Screen Kadeira Executivu (112
6 |Server Compouting Kadeira Secretariado [126
7 [Television (TV) Armario Aluminium | 68
8 |Makina fotokopia 10 Armario Baja 16
9 |[UPS 43 Armario Ai 12
10 |AC 56 Gaveta 115
11 |Lampu 321
12 |Handcam 4
13 |Printer 32

Total 670 608 20

Tabela 2.1. Bens e Mdveis ou Patrimonio ADN, L.P.

2.2. Bens e Moveis ou Patrimonio — Ekipamentus Labdratorio no Mesuramentu ADN,
LP.

Bens ¢ Moveis ou Patrimonio — Ekipamentus Labdratorio no Mesuramentu ADN, L.P.
relasiona ho ekipamentus testes no mesuramentu ba inspesaun projetus ninian ne’ebe fahe
ba kategoria 3 mak hanesan : ekipamentus teste ne’ebe lokaliza iha laboratdério nasional
ADN, L.P. e maioria ba testing material konstrusaun sivil, material testing ne’ebe lokaliza
ou fahe ba Servigos descocentrados (Engeiieiros ADN, 1. P. Municipios) nomos ekipamentus
testing no mesuramantu ba mecénica e elétrica ne’ebe lokaliza iha Departamento no
engifieiro mecénica e elétrica ninian eskritorio.

UCvQ
Laboratorio | Servigos Desconcentrados - (Eng.12 Municipius) | Mecénica no Elétrica
100 96 18
214
TOTAL

Tabela 2.2. Bens e Moveis ou Patrimonio — Ekipamentus Labératorio no Mesuramentu ADN, 1.P.



2.3. Forc¢a de Trabalho Fungsionario ADN, L.P. — Fun¢des no Unidades
Forsa trabalho haktuir iha tabela 2.3.1. iha kraik Eskreve detalho relasionamente numeru
ba Jenero, numeru funsoens orgaun no Numeru kada Unidades iha ADN, I.P. ninian.

I Diretor Executivo - ADN, LP.

I Marizno Renato Morteitoda Cru, ST, M. Eng | Dircor Bxccuivo ADN, L. ARGEEEER
I Gabinete Apoio a0 Diretor Executivo (GADE) - ADN, LP.
IL1. {Diretor Adjunto - ADN, LP.

| {Januario Maia Guterres, S.T. Diretor Adjunto |

2 [DR. Manuel Moita da Sitva Janior Assesor Juridico v v
112, {Secretariado Unidade Apoio a0 Diretor Exekutivo - ADN, LP,

| {Toeda Mami Tavares Secretaria ¢ Asistente Administrasaun Diretor Execuiivo 4 Y

) [Marfa Zta Cristovio do Carmo Vieira, Lic. CSH. Secretaria ¢ Asisstente Administrasaun Dietor Execuiivo 4 /

3 |Engracia Femandes Brito Amaral, $.5. Secretaria ¢ Asisstente Adminitrasaun Diretor Execufivo 4 ’

4 |Basiio Da Conceigdo Siva Motoristas & Adminstrasaun Unidade ao Apoio Direlor Exekutivo | ¥’ ’

5 Mateus da Siva Motoristas & Administrasaun Unidade a0 Apoio Direlor Exekufvo | /
113, |Equipa de Validagio ¢ Base de Dados -ADN, LP.

1 [Susana Sinala do Rego Amaral, $.T. Chefe Equipa - VBD v v

2 |Feméo Antonio Lopes Nobre Mouznho, L.Inf, M. Eng. Assesor GIS 4 v

3 [AnaMaria Lourdes da Costa Guterres, B.ETT. Eng. Equipa - VBD (Mecénica e Elétrica) v v

4 [Johanes Homay, 8.T. Eng. Equipa - VBD (Edificio Publicas) v v

5 [Jodio Pauko Amaral, S.T. Eng. Equipa - VBD (Pontes, Estrada ¢ Seias) i v

6 |Olivia Soares, B.EC. En. Equipa - VBD (Pontes, Estrada e Seias) v v

7 |Nencia Filomena Oliveira do Rego, $.Kom. Eng. Equipa - VBD (TIC) v v

8 |Tiffinia Clotéria Guterres Omai, Lic. Eng. Eng. Equipa - VBD (Kompiladora Dadus Projetus ¢ GIS) v v
114 | Equipa de Midia - ADN, LP.

| (Samuel Soares Assesor Nacional da Midia v ul

2 |David da Sitva Designer de Mida v v

3 [Franzela Pinto Assiente Midia ’ 7
1 Unidade Gestdo Administrativa (UGA) - ADN, LP.
111.1.|Departamento Administraciio & Finangas - ADN, LP,

| |[Nelson Soares Pinto, L. Ec. Koordenador- UGA v v

1 |Epi Orledies, Lic. Educ., MM. Public Finance Management, Gender & Social Inchusion Advisor v ¥

3 |Amélia da Costa, L. Ec. Chefe Departamento - Adm & Financas v ¥

4 |Angel Merisia Egong Correia, S.E. Oficial Finangas v v

5 |Abelito da Costa, L. Agm, Oficial Financas v 4

6 |Ferdiana Maia Duarte, Lic. Eco. Oficial Contabilidade Y 4

7 |Elizabeth do Nascimento Cabral, L. CS adm & Financas Official 4 v

§ | Aquilino Soares Ferreira, Lic. AP |Planiamento Oficial Y v




9 [Sonyta Mariana Elisabeth Da Silva Henuk, S.1.P. Oficial Administrasaun v

10 [Elisabeth Felizarda Ximenes, S.1. Oficial Administrasaun v

11 |Nelson Teotonio Barros Femandes Magno, Lic. CSH. Oficial Admistrasaun v v

12 [Ediviies Soares Lobo Assitente Official Administrasaun v

13 | Ana Euscbia Ximenes, Lic. Eco Official Administrasaun v

14 |Carlos Mendonga Calapes Assitente Official Administrasaun v v
1112, Departamento Aprovizionamento - ADN, LP.

I |Jose Antonio Filomeno Gago Exposto, Lic. Feo. Official Aprovizionamento v

2 [Sertorio Martins Official Aprovizionamento 4 ¥

3 |Lidia da Cruz Monteiro, B. Educ. Assistente Official Aprovisonamento 4

4 |Maria Awladora Aleixo dos Santos, Lic. Eco. Official Aprovizionamento v
1I1L3.|Departamento Recursos Humanos e Formagfio - ADN, LP.

1 |Tomas Magno do Carmo, S.E., M. Eco. Acting & Assessor Nacional Recursos Humanos ¢ Formagdo v

2 |Isabel Gomes Lopes, Lic. Eco. Assesora Politicas Publicas

3 |Gicella Jong Gongalves, Lic. Eco. Official Recursos Humanos v

4 |Angela Beatriz Mita Freitas, Lic. Buss. Official Rekursu Humanos v
111.4.| Departamento Logistica ¢ Patrimonio - ADN, LP.

1 [Jose Amaral S.IP. Chefe Dept. Logistica e Patrimonio ¥

2 |Sandra Ribeiro Bel, Lic. Eco. Assistente Administracao da Logistica e Patrimonio

3 |Marcefino Soares do Carmo, S.T. Assistente da Logistica ¢ Patrimonio

4 [Sergio Gomes Assistente da Logistica e Patrimonio

5 |Arcenio Magno Do Rego Mecanico de Automdveis

6 {Jony Maia da Silva dos Santos Motoristas Bobonaro

7 |Jodo Pedro Cortereal Motorislas Aileu

§ |Silveiro da Costa Motoristas Manufahi

9 |Bemado Da Cruz Amaral Perreira Motoristas Dili (Operacional - Nasional)

10 [Manuel Antonio Soriano Motoristas Dili (Operacional - Nasional)

11 |Bendito Mendes Bento Motoristas Viqueque

12 |Domingos Da Costa Moloristas Dili (Operacional - Nasional)

13 |Agostinho Amaral Moloristas Covalima

14 {Rui Antonio Gaio Motoristas Liquisa

15 |Giroy Marcal da Cunha Braz

Motoristas Dili (Operacional - Nasional)

16 |Rafael Joaquim Mousaco Galucho

Moloristas Dili (Operacional - Nasional)

17 |Timoteo Da Silva Morais Motoristas Manatuto

18 |Joel Barreto Abrantes Motoristas Dili (Laboratdrio)
19 |Delio Abel Manuel Perreira Motoristas Lautem

20 |Anacketo de Sousa Belo Moloristas Baucau

21 |Salvador Ruas Amaral

Moloristas Dili (Operacional - Nasional)

12 |Sikonio Pinto de Araujo

Motoristas Dili (Operacional - Nasional)

23 |Rosario Saores de Deus

Molorista Ermera

U |Lucas Alberto Soares Percira

Moloristas Ainaro
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Unidade de Avaliagdio de Projetos (UAP) - ADN, LP.

1V.1. |Secretariado UAP - ADN, LP.
1 |Meknia da Costa Barros, B. EC., S.T. Koordenadora - UAP v
2 |Miguel Marques Montciro de Jesus, S.T., M. Eng. Assesor Nacional Mecénica e Elétrica (UAP & UCVQ) v v
3 |Joanito Doutel Pereira, B. Eng Assessor Nacional Water & Irrigation (UAP no UCVQ) v 4
4 |Rosaria Elizabeth Aniceto Cardoso Amaral, B.S, M.S. Assesora Nacional Project Management (UAP no UCVQ) v v
5 _|Maryani K.ota dos Santos, Lic. Eco. Official Administragéo - UAP v v
6 |Fidelia Awxiliadora da Conceicao Freitas, Lic. Eco. Asistente Administragiio - UAP v v
1V.2. |Departamento Avaliagéio de Projetos Infrestruturas Transportes, Irigacio, Agua e Saneamento (ITIAS) - ADN, LP.
1 [Rogerio Margal Pires, B. EC, Lic. Eng, Eng. Senior - ITIAS v
2 |Daniel Arcano Alves, S.T. Eng, TTIAS v v
3 [Martinho da Costa Graciano, B. EC., Lic. Eng Eng, ITIAS Y v
4 |Mario Gusmao Mendeita da Cruz Nunes Silva, S.T. Eng, ITIAS 4 4
5| Anielita Maria de Jesus Cardoso, S.T. Eng, ITIAS v v
6 |Olivio Marcos da Siva Correia, S.T. Eng, ITIAS v v
1V.3. |Departamento Avaliagdo de Projetos Edificio Pablicos, Mecanica ¢ Energia Electrica, TIC, Jardins ¢ Monumentos (EMETLIM) - ADN, LP.
1 |Amorin Soriano Menezes, ST Eng, Senior - EMETIIM v
2 | Adindo Sarmento Monteiro, S.T. Eng, EMETIIM v v
3 |Paulino Abrantes Correia, B. EC. Eng, EMETIIM 4 v
4 |Oscar Monteiro Gomes, S.T. Eng. EMETIIM 4 4
5 |Maria Melania Mendonga Oca, §.T. Eng, EMETIIM v v
6 |Angelica da Costa, B. ETT. Eng. EMETIIM v v
7 |Jonas das Dores Henriques Gomes, 5. Kom. Eng. EMETIIM 4 v
) Unidade Controlo e Validagio de Qualidade (UCVQ) - ADN, LP.
V.1. |Secretariado UCYQ- ADN, LP,
1 |Emerenciana da Costa Maia Freitas, S.T., M.T. Koordenadora - UCVQ v
2 |Santoso, 5.T. Assesor Intemasional Estrutura (UCVQ & UAP) v
3 |Aleixo Amaral do Carmo, S.T. Assesor Nasional Pontes Estradas (UCVQ & UAP) v v
4 |Francisco Incio Filho Dos Reis Corsino, Lic. EC, M. Eng, Assesor Nasional UCVQ v v
5 |Joaninha da Costa Official Administrasaun v v
6 |Brijta Joanila Femnandes Secretaria Diretor Adiunto v v
7 |Jodo Marcos Napolkeiio Gracia Assistente Official Administrasaun v v
V.2, |Departamento Infraestruturas de Transportes e Irigasaun- ITI
1 [Remigio da Conceigéio Soares dos Santos, S.T. Eng Senior - Infrastrutura, Transporte e Irigasaun v
2 |Ariceto da Cos, B, EC, Li. g, Mini PI'v.[U (Imprestimo, Consultant & Kontractor ba Projecto v
Imprestimo) v
3 |Manuel Bany da Sitva_ Cristoviio de Carvalho, $.T. Eng, Ainaro - Infrastrutura, Transporte e lrigasaun v v
4 |Jaulino Henriques Rodrigues, S.T. Eng, Ainaro - Infrastrutura, Transporte ¢ Irigasaun v v
5 [Jacob da Costa Cambes, Lic. Eng. Eing, Baucau - Infrastrutura, Transporte ¢ Irigasawn v Y
6 [Leonito Pereira, 8.T. Eng. Baucau - Infrastrutura, Transporte ¢ Irigasaun o v
7 {Jose Aparicio Sanches Soares, B.EC. Eng Bobonaro - Infrastrutura, Transporte ¢ Irigasaun i v
8 |Noe Menezes Madeira, B. Eng, Eng Bobonaro - Infrastrutura, Transporte e Irigasaun Y v
% |Salvador Martins, S,T, Eng. Viqueque - Infrastrutura, Transporle ¢ Irigasaun ¥ \
10 |Camilio Maia, B. EC. Fing, Viqueque - Infrastrutura, Transporte ¢ Irigasaun 4 v




Domingos Soares Martins, B. EC.

Eng, Covalima - Infrastrutura, Transporte ¢ Irigasaun

4
12 |Bosco Dinis de Sousa, S.T. Eng, Covalima - Infrastrutura, Transporte ¢ Irigasaun v
13 |Joao Quintao do Rego, S.T. Eng, Dili - Infrastrutura, Transporte ¢ Irigasaun v
14 |Eduardo dos Santas, $.T. Eng, Dili - Infrastrutura, Transporie ¢ Irigasaun v
15 |Antonio Mendonga Faria Da Silva, Lic. Eng, Eng, Ermera - Infrastrutura, Transporte ¢ Irigasaun v
16 |Julio Jacob Soares, Lic. Eng, Eng, Ermera - Infrastrulura, Transporte ¢ Irigasaun \
17 [Marcus Ximenes de Araujo, 5.T. Eng Liquisa - Infrastrutura, Transporte ¢ Irigasaun v
18 |Luduvina Maria Helena Guterres, Lic. EC. Eng Liquisa - Infrastrutura, Transporte ¢ Irigasaun
19 |Geovanio Mateus Xavier Carlos Aleixo, B.EC, Eng Lautem - Infrastrutura, Transporte ¢ Irigasaun v
20 |Ehnino Junior Aradjo Mota, L. Eng, Civ, Eng Lautem - Infrastrutura, Transporte ¢ Irigasaun v
21 |Deomentino Henrique Lopes, Lic. Eng. Eng. Lautem - Infrastrufura, Transporte e Irigasaun v

Augusta da Costa Ferreira, B.EC.

Mini PMU (Imprestimo, Consultant & Kontractor )

Jose Roberto Carlos Gusmao, Lic. Eng,

Eng Manututo (Seksaun Infra. Transporte no Sek. Irigasaun)

Vidal Guterres, B.EC, Lic, Eng,

Mini PMU (Imprestimo, Consultant & Konfractor)

4
24 |Domingos da Costa Ximenes e Silva, B. EC. Eng Manututo (Seksaun Infra. Transporte no Sek. Irigasaun) v
25 |Romuk Jodio Marques Henrique, S.T. Eng Manufahi (Seksaun Infra. Transporte no Sek. Irigasaun) v
26 |Majorico Cele Tal Lic. Tech. Eng Manufahi (Seksaun Infra. Transporte no Sek. Irigasaun) v
27 |Celvio Justino Alves, B.EC, Lic. Eng. Eng Aileu - Infrastrutura, Transporte ¢ Irigasaun v
28 |Roberto Maria Martins, Lic. Eng, Eng,Viqueque - Infrastrutura, Transporte ¢ Irigasaun v
4
4
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30 |Tito Edgar Fatima Napoledo de Jesus, S.T. Mini PMU (Imprestimo, Consultant & Kontractor)

31 |Terresa Gomes, S.T. Mini PMU (Imprestimo, Consultant & Kontractor)

32 |Lourdes Pereira, S.T. Mini PMU (Imprestimo, Consultant & Kontractor)

33 |Rui Lopes, Lic. Eng, | Eng, Aileu - Infrastrutura, Transporte ¢ Irigasamn v
V.3, | Departamento Edificios Piblicos no Be'e Mos - EPBM

1 [Francisco Xavier de Jeronimo, §.1. Eng Senior - Edificio Publicas no Be'e Mos v

2 |Ir. Musalam Bin Umar Bassarewan v

Assesor Nasional Edificio Publicas (UCVQ & UAP)

Eng. Edificio Dili - Konsultan ba Edifisio Publiko, Agua ¢

3 |Julmira Soares Sampaio, B. EC. PR 7
. Eng. Edificio Dili - Konsultan ba Edifisio Publiko, Agua ¢
4 |Egidio Gongalves, S.T. S v 7
5 |Akixoda Costa Andrade, S.T. Eng. Manututo - Edifisiu no Be'e mos v 4
6 |Fabiano Fitalis Maria Madeira, S.T. Eng. Manututo - Edifisiu no Be'e mos i v
7 [Bebiano Crecéncio De Jesus Lopes, S.T. Eng Viqueque - Edifisiu no Be'e mos o /
8 |Fidelis Mardiano da Costa, Lic. Eng. Eng Manufahi Edifisiu no Be'e mos v 4
9 [Merinho Cuco Lopes de Araujo, 5.T. Eng. Aileu- Edifisiu no Be'e mos v v
10 |Joaquim de Carvalho Madeira, S.T. Eng, Ainaro Edifisiu no Be'e mos v 4
11_|Claodino Soares Dos Santos, B. Eng, Eng, Aimaro Edifisiu no Be'e mos v v
12 |Agostinho Aranda, S.T. Eng, Baucau Edifisiu no Be'e mos v/ v
13 [Jerry Gil Maia Pereira, L. Eng, Eng. Baucau Egifisiu no Be'e mos v v
14 |Zulkarnaen Depari, 8.T. Eng, Bobonaro - Edifisiu no Be'e mos v v
15| Moises Angelico Marques Freitas, S.T. Eng. Bobonaro - Edifisiu no Be'e mos v ¥
16 |Madelino Deonizio Jose Magno, Lic. Eng. Eng. Covalima - Edifisiu no Be'e mos o v
17 |Prezencio Legorio Carmo Dias Ximenes, Lic. Eng Eng Covalima - Edifisiu no Be'e mos v d
18 |Manuel Estrela Soares de Oliveira, S.T. Eng. Dili - Edifisiu no Be'e mos v v
19 [Pedro de Lourdes Alves, S.T. Eng. Dili - Edifisi o Be'e mos v v
20 |Jaimito Manvel Quinta, S.T. Eng. Ermera - Edifisiu no Be'e mos v v




21 |Juninho Anionio Abrantes da Cruz, B. Eng, Eng, Liquisa - Eciffsu no Be'e mos J v
2 |Antonia de Fatima Morais Soares, S, Ds, Eng, Liquisa - Edifsiu no Be'e mos Y
23 |Inocencio dos Reis Costa Marig, Lic, Eng. Eng. Lautem -Edifisiu no Be'e mos v 4
24 |Quico Adelino Junior, 8.7, Eng, Lautern -Edifisiu no Be'e mos v Y
25 |Rosalia de Faima, Lic. Eng, Eng. Dili -Edifisiu no Be's mos Y
V.4. |Departamento Mecdnica & Energia Eléctrica
1 |Deolindo de Fatima Marques, B.ETT Eng Senior - Mecénica e Energia 4
2 |Silvino Domingos Rita Rebelo Soares, S.T. Eng Mecinica e Eletrica v 4
3 |Camilio de Jesus, B.ETT. Eng Mecdinica ¢ Eletrica v v
4| Adonis Julio Fernandes, B.ETT. Eng. Mecdnica ¢ Eletrica v v
V.5. |Departamento Tecnogia da Infomagio e Comunicagiio - TIC
1 {Romualdo Duarte Guterres Assesor Nacional TIC (UAP, UCVQ, e UGA) v
2 |Ezequiel Ricardo de Oliveira, S.T. Eng Senior - Official ICT (UCVQ, UAP e UGA) v v
V.6, |Departamento Laboratério
1 |Jony Rodrigues Varela, S.T. Eng. Senior Laboratorio v
2 |Angelina Amaral, S.T. Eng, Laboratdrio - Manufahi, Aileu ¢ Manatuto v
3 |Lizete Magno de Jesus, Lic. Eng. Eng Laboratério Baucau, Viqueque e Lautem v
4 |Guido Carceres Tilman, Lic. Tec. Eng. Laboratério - Maliana, Covalima e Ainaro v v
5 | Abel Soares da Silva, Lic. Eng. Eng Laboratdrio - Maliana, Covalima ¢ Ainaro v v
6 | Alcino Francisco Paicheco, Lic. Eng, Eng. Laboratério - Baucau, Viqueque ¢ Lautem v v
7 |Barbara Carmelinda Gusmao, S.T. Eng Laboratério - Manufahi, Aileu ¢ Manatuto v
8 |Abel Femando, S.T. Eng Laboratério - Dil, Liquisa ¢ Ermera v v
VI Unidade de Estudos e Desenvolvimento de Competéncias - UEDC
VL1.|Secretariado UEDC - ADN, LP.
1 [Valentina Violet Correia Bianco, S.T. Koordenadora - UEDC
2 |Maria José Rosério de Jesus, B. B. Official Administragdo - UEDC
VL2 |Departamento Pesquisa
1 |Jose Femando Liu Soares, S.T. Eng, Senior Pesquisa v
2 |Joaquim da Siva Pinto, B. EC., Lic Eng, Eng, Pesquisa 4 v
3 |Hindun Nofitri da Conceigiio Isya, B.S. MSE. Eng. Pesquisa 4
VL3, Departamento Estandardizagiio
1 |Demistockes Graciliano Ximenes Femandes Cabral, S.T. Eng, Senior - Estandardizagiio v
2 |Marcelino Amaral, B. EC. Eng. Estandardizagio v v

V1.4, [Departamento Capacitagiio

1 |Tobe Name

Chefe Dept. Capacitagiio

2 [Tobe Name

Eng, Dept, Capacitagio

Tabela 2.3.1. Forca de Trabalho Haktuir Funsaun no Unidades

Tabela 2.3.1. Deskrisaun detalho ba perfil fungsionarios ADN, LP. quatro trimestal relasionamente ho
Unidades ho Funsaun ne’ebe ADN, I.P. atribui ba kada funsionario tuir ida-idak nia abilidade akademica no

esperensia sevisu.




FUNGSIONARIO ADN, IP.  |TOTAL
MANE FETO
1 i

170

Numeru Fungsionarios Husi Aspetu Jenero

123
47 170
4 AT '

0

BTOTAL mFungsionarios ADN, L.P.

Tabela 2.3.2. Deskrisaun detalho perfil fungsionarios ADN, I.P. quatro trimestal relasionamente ho statutu
jenero, ne’ebe iha tabela no grafiku indika katak, total fungsionarios hamutuk 170 pesoas (Mane 123 pesoas
no Feto 47 pesoas), ne’ebe koloka ba Unidades/Departamento tuir ida-idak ninian kompetensias.

Nu Funsoens Total

1 |Diretor Executivo & Direor Adjunto 2

2 |Coordenador/a 4

3 |Chefe Dep./Sec. 12

4 |Engeneiro Espesializado 86

5  |Adm/Fnansa/Aprovisionamento/Logistica 52

6 |Assesor/a Nasional 12

7  |Assesor Internasional 2
Grand Total 170

Numeru Fungsionario Tuir Funsoens

Tabela 2.3.3. Forga de Trabalho Haktuir Funsaun no Knar



Tabela 2.3.3. Deskrisaun detalho ba perfil fungsionarios ADN, L.P. quatro trimestal relasionamente ho ninian
funsoens, husi dadus iha leten indika katak separa funsoens servisu prinsipal fahe ba funsaun 7 (hitu) mak
hanesan Diretor Exekutivu no Adjunto (ema nain 2), Koordenadores (ema nain 4), Chefe Dep/Sec (ema nain
12), Engifieiro Espesializado (ema nain 86), Adm/Finansa/Aprovisionamento/Lojistica (ema nain 52), Assesor
Nasional (ema nain 12), no Assesor Internasional (ema nain 2).

Nu Unidades Total
1 DE+DA+GADE 19
2 UGA 46
3 UAP 19
4 ucvaQ 79
5 UEDC 7

Grand Total 170

TOTAL FUNGSIONARIO KADA UNIDADE ADN, LP.

Tabela 2.3. 4. Forga de Trabalho Haktuir Unidades

Tabela 2.3 .4. Deskrisaun detalho ba perfil fungsionarios ADN, L.P. quatro trimestal relasionamente ho aloka
kada Unidades, husi dadus iha leten indika katak kada unidades servisu prinsipal fahe ba Unidade 4 (ha’at)
mak hanesan, Diretor Exekutivu/Adjunto no GADE (ema nain 19), UGA (ema nain 46), UAP (ema nain 19),
UCVQ (ema nain 79), no UEDC (ema nain 7).

2.4.  Projetos 13 Municipios ho Fontes Finansiamento
Projetos 13 Municipios ho Fontes Finansiamento kompostu hosi Fundus das Infrastruturas
(FI), Linha Ministerial-Capital Desenvolvimento (LM-CD), Programa Desenvolvimentu
Integrado Munisipal (PDIM), Linha Ministerial-Bens Servisu (LM-BS) Linha Ministerial
Transferensia Publica (LM-TP), Fundo Covid-19 no Emergensia. Detalho exekusaun
pagamento ho total projetus, husi Fulan Outubro-Dezembro deskreve iha tabela no grafiku
2.4.a-c iha kraik.



1 |Aileu 67 $ 60,709,750.02 | $ 36,568,863.86 60.24%
2 |Ainaro 78 $ 97,650,523.96 | $ 82,684,985.60 84.67%
3 |Baucau 92 $  148127502.35|$  102,020,512.59 68.87%
4 |Bobonaro 97 $ 58,166,960.83 | $ 32,467,324.55 55.82%
5 |Covalima 74 $  133,310278.42|$  110,291,451.04 82.73%
6 [Dili 255 $ 126,259,257.47 | $ 60,829,858.23 48.18%
7 |Ermera 61 $ 27,553,97061 | $ 16,683,253.84 60.55%
8 |Lautem 64 $ 43,821,802.01 | $ 29,667,024.54 67.70%
9 |Liquica 79 $ 29,141,742.49 | § 12,559,449.00 43.10%
10 |Manatuto 63 $ 140,080,038.04 | $ 114,649,336.59 81.85%
11 |Manufahi 76 $ 30,036,734.73 | $ 17,234,483.05 57.38%
12 |Nasional 35 $  157,917,04264 | $  109,210,233.59 69.16%
13 |Oe-cusse 4 $ 2,353,32165 | § 1,852,567.85 78.72%
14 |Regional 4 $ 85,431,329.14 | $ 50,077,257.10 58.62%
15 |Viqueque 71 $ 70,630,341.81| $ 33,678,726.05 47.68%

Perfil Total Exekusaun Orsamento - Total Projetus - Persentagem

Ba Fontes Finansiamento ITha Fulan Outubro 2022
900000000 ;
800000000 !
700000000 ;
600000000 .
500000000 ;
400000000 ;
300000000 .
200000000 '
00000000 _ w oW . W om - - _ B _ B om - Nl

< £ 3 £ 3 E 5 3 £ 5 &2 3 £ g £

T 8 8 3 5 8 3 5 § 8 ¢ ¥ F mT

a8 © s > £ o = 35 §

(L)

1.2 3:4 5 8.7/ 8 )9 10:11 1 13,1 15

mmmm Total Projetus mmmm Total Exekusaun ($) =mmen TOtal Persentagem (%)

Tabela no Grafiku 2.4.a. Perfil Exekusaun Pagamentu Komulativu - Fontes Finansiamento Outubro 2022

Fulan outubro quatro trimestral hanesan indika tabela no grafiku 2.4.a. ho total projetus iha
13 munisipios nomos kategoria projetus Nasional/Regional hamutuk 1120 ho emite
sertifikado pagamentu montante $ 810,475,327.48 ekivalen 66.92 % husi total kontratus $
1,211,190,596.17 Observasaun hosi grafiku katak exekusaun pagamentu bo’ot liu iha



Municipio Manatuto ho montante $ 114,649,336.59 (63 projetus) no Persentagem exekusaun
bo’ot liu iha Municipio Ainaro ho persentagen 84.67 % (78 projetus).

1 |Aileu 67 $ 60,709,750.02 | $ 36,763,044.80 60.56%
2 |Ainaro 80 $ 98,777,773.17 | $ 82,824,886.33 83.85%
3 |Baucau 92 $ 148,049,115.41 | $ 104,851,471.41 70.82%
4 |Bobonaro 105 $ 60,464,521.14 | $ 36,936,917.23 61.09%
5 |Covalima 75 $ 133,791,978.38 | $ 110,985,977.86 82.95%
6 |Dili 258 $ 127,354,640.87 | $ 63,840,928.02 50.13%
7 |Ermera 61 $ 27,553,97061 | $ 17,163,784.74 62.29%
8 |Lautem 64 $ 43,821,802.01 | $ 30,756,752.00 70.19%
9 |Liguica 77 $ 29,834,25961 | $ 14,675,623.21 49.19%
10 |Manatuto 63 $ 140,080,038.04 | $ 117,075,332.93 83.58%
11 |Manufahi 77 $ 30,086,425.19 | $ 17,417 451.88 57.89%
12 |Nasional 38 $ 158,323,210.88 | $ 109,322,345.26 69.05%
13 |Oe-cusse $ 2,353,32165| $ 1,852,567.85 78.72%
14 |Regional 4 $ 85,431,329.14 | $ 50,077,257.10 58.62%
15 |Viqueque 7 $ 70,968,799.31 | $ 34,857,695.72 49.12%
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Tabela no Grafiku 2.4.b. Perfil Exekusaun Pagamentu Komulativu - Fontes Finansiamento Novembro 2022

Fulan novembro quatro trimestral hanesan indika tabela no grafiku 2.4.b. ho total projetus
iha 13 munisipios nomos kategoria projetus Nasional/Regional hamutuk 1136 ho emite
sertifikado pagamentu montante $ 829,402,036.34 ekivalen 68.12 % husi total kontratus $
1,217,600,935.43 Observasaun hosi grafiku katak exekusaun pagamentu bo’ot liu iha



Municipio Manatuto ho montante $ 117,075,332.93 (63 projetus) no Persentagen exekusaun
bo’ot liu iha Municipio Ainaro ho persentagen 83.85 % (80 projetus).

1 |Aileu 67 $ 60,769,608.70 | $ 41,600,939.38 68.46%
2 |Ainaro 81 $ 98,858,050.42 | $ 83,959,633.00 84.93%
3 [Baucau 92 $ 148,403,306.60 | $ 112,138,994.29 75.56%
4 |Bobonaro 113 $ 61,032,34438 | § 38,545,404.40 63.16%
5 |[Covalima 76 $ 133,821,946.88 | $ 112,782,750.54 84.28%
6 |Dili 275 $ 134,793,357.55 | $ 70,547,599.97 52.34%
7 |Ermera 61 $ 27,553,970.61 | $ 18,273,153.52 66.32%
8 |Lautem 64 $ 43,821,802.01 | $ 31,569,938.62 72.04%
9 [Liquica 79 $ 30,257,162.33 | § 17,291,736.42 57.15%
10 |Manatuto 63 $ 140,107,038.04 | $ 118,286,107.71 84.43%
11 |Manufahi 77 $ 30,107,486.30 | $ 18,692,773.79 62.09%
12 |Nasional 40 $ 159,234,833.93 | § 110,170,987.83 69.19%
13 |Oe-cusse $ 2,353,32165 | § 1,852,567.85 78.72%
14 |Regional 4 $ 85,431,329.14 | $ 51,084,636.97 59.80%
15 |Viqueque 72 $ 71,183,995.60 | $ 37,410,553.57 52.55%
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Tabela no grafiku 2.4.c. Perfil Exekusaun Pagamentu Komulativu - Fontes Finansiamento Dezembro 2022

Fulan dezembro quatro trimestral hanesan indika tabela no grafiku 2.4.c. ho total projetus
iha 13 munisipios nomos kategoria projetus Nasional/Regional hamutuk 1168 ho emite
sertifikado pagamentu montante $ 864,207,777.86 ekivalen 70.39 % husi total kontratus $
1,227,729,554.14 Observasaun hosi grafiku katak exekusaun pagamentu bo’ot liu iha



Municipio Manatuto ho montante § 118,286,107,71 (63 projetus) no Persentagen exekusaun
bo’ot liu iha Municipio Ainaro ho persentagen 84.93 % (81 projetus).

2.5. Projetos 13 Municipio por Setores
Projetos iha 13 Municipios ba kada setores projetus hamutuk 23 setores, ho detalho
exekusaun pagamento kada setores no total projetus, husi Fulan Outubro-Dezembro
eskreve iha tabela no grafiku 2.5.a-c iha kraik.

1 |AEROPORTOS 3 $ 7353099254 |5  67,847,696.91 92.27%
2 |AGRICULTURA 12 $ 7,958,624.42 | $ 5,155,822.66 64.78%
3 |AGUA E SANEAMENTO 44 $  13,388,528.38 | § 7.672,083.87 57.30%
4 |COMERCIO 1 s 153,042.39 | § 129,753.97 84.29%
5 |DEFESA NACIONAL 5 s 212,050.00 0.00%
6 |DESENVOLVIMENTO URBANO E RURAL 7 $  27,885,164.93 |5  18,110,299.93 64.95%
7 |EDIFICIOS PUBLICOS 156 $  51,827,85544 |5 21,481,091.10 41.45%
8 |EDUKASAUN 210 $  29,381,46146 | S 6,679,280.01 22.73%
9 |ELECTRICIDADE 93 $ 14743771654 |$  98,454,971.53 66.78%
EQUIPAMENTO INFROMATICO 4 s 4,573,145.72 | $ 4,084,250.86 89.31%
ESTRADAS E PONTES 329 $ 366,046,973.16 | $ 223,626,763.70 61.09%
FLOOD CONTROL 29 $  6,041.65137 |$ 319872477 46,08%
IMPRESTIMO 19 $ 416,876,124.24 | $ 319,506,158,07 76.64%
IRIGASAUN 1 $ 32,319.72 | § 32,319.72 100.00%
JUVENTUDE NO DESPORTU 10 $  538822915|%  3,566,368.17 86.19%
MANUTENSAUN NO REHABILITASAUN o3 $ 1063266474 |%  12,285,938.09 62.58%
17 |PORTOS 3 $  2,.241,480.87 | § 1,160,585.24 51.78%
1 | e 1 s 10 $ 3,518,731.35 | § 2,179,383.45 61.04%
19 |SAUDE 62 S 11,047,912.95|$  7,325725.85 56.31%
20 |SEGURANGA NO DEFESA 7 S  13,953,963.08 | $ 1,877,909.67 13.46%
24 mg;ﬁ'&“@%ﬁﬁgﬁgOSESUPORms $ 5,201,216.00 | $ 3,015,113.84 73.99%
22 |SOLIDARIEDADE E SOCIAL 7 $ 1,645,809.66 | $ 1,331,973.64 80.93%
23 |TURISMO 13 s 2,224,058.06 | $ 853,112.54 38.36%
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Tabela no Grafiku 2.5. a Perfil Exekusaun Pagamentu Komulativu — Setores Outubro 2022



Fulan outubro quatro trimestral hanesan indika tabela no grafiku 2.5.a. ho total 23 setores
iha 13 munisipios hamutuk 1120 ho emite sertifikado pagamentu montante $
810,475,327.48 ekivalen 66.92 % husi total kontratus $ 1,211,190,596.17 Observasaun hosi
grafiku katak exekusaun pagamentu bo’ot liu iha Sector Imprestimu ho montante $
319,506,158.07 (19 projetus) no Persentage exekusaun bo’ot liu iha sector Irigasaun ho

persentagen 100 % (1 projetus).

1 |AEROPORTOS 3 $ 73,530,992.54 | $ 67,847,696.91 92.27%
2 |AGRICULTURA 14 $ 8,063,691.31 | $ 5,172,847.65 64.23%
3 AGUA E SANEAMENTO 44 $ 13,388,528.38 | § 7,672,083.87 57.30%
4 |COMERCIO 1 $ 153,942.39 | $ 129,753.97 84.29%
5 |DEFESA NACIONAL 6 $ 291,250.00 | § 50,806.00 17.44%
6 |DESENVOLVIMENTO URBANO E RURAL 8 $ 28,892,964.93 | $ 18,382,405.93 63.62%
7 |EDIFICIOS PUBLICOS 156 $ 52,406,869.08 | $ 22,362,041.32 42.67%
8 |EDUKASAUN 213 $ 30,610,619.25 | $ 8,650,585.68 28.26%
9 ELECTRICIDADE 93 $ 147,437,716.54 | $ 98,875,547.63 67.06%
10 |EQUIPAMENTO INFROMATICO 5 $ 4,610,055.72 | $ 4,115,624.36 89.27%
11 |ESTRADAS E PONTES 335 $  376,227,472.85| $  237,932,556.58 63.24%
12 |FLOOD CONTROL 28 $ 749565149 | $ 4,312,207.18 57.53%
13 |IMPRESTIMO 18 $  409,183,023.24 | $  318,712,497.09 77.89%
INVESTIMENTO E DIVERSIFICAGAO
14 |ECONGMICA 1 $ 173,608.24 | § 49,478.35 28.50%
15 |[IRIGASAUN A $ 32,319.72 | $ 32,319.72 100.00%
16 |JUVENTUDE NO DESPORTU 10 $ 5,388,229.15 | $ 3,566,368.17 66.19%
17 |MANUTENSAUN NO REHABILITASAUN 90 $ 18,969,666.77 | $ 12,365,912.55 65.19%
18 |PORTOS 3 $ 2,241,460.87 | $ 1,160,685.24 51.78%
PREPARASAUN DESENHOS NO SUPERVISAUN -
19 | ovosBRENEdibs 10 $ 3,518,731.35 | $ 2,179,383.45 61.94%
20 [SAUDE 66 $ 11,251,498.28 | $ 7,632,143.42 67.83%
21 |SEGURANCA NASIONAL 3 $ 685,704.41 | $ 50,129.80 7.31%
22 |[SEGURANCA NO DEFESA 6 $ 13,895,855.20 | § 1,830,286.26 13.17%
SISTEMA FINANCEIROS E SUPORTAS
23 e AE o TR AS 2 $ 5,291,216.00 | $ 3,915,113.84 73.99%
24 |SOLIDARIEDADE E SOCIAL 7 $ 1,645,809.66 | $ 1,331,973.64 80.93%
25 |TURISMC 13 $ 2,224,058.06 | $ 1,071,687.74 48.19%
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Tabela no grafiku 2.5. b.

Perfil Exekusaun Pagamentu Komulativu — Setores Novembro 2022




Fulan novembro quatro trimestral hanesan indika tabela no grafiku 2.5.b. ho total 25 setores
iha 13 munisipios hamutuk 1136 ho emite sertifikado pagamentu montante $
829,402,036.34 ekivalen 68.12 % husi total kontratus $ 1,217,600,935.43 Observasaun hosi
grafiku katak exekusaun pagamentu bo’ot liu iha Sector Imprestimu ho montante $
318,712,497.09 (18 projetus) no Persentagen exekusaun bo’ot liu iha sector Irigasaun ho

persentagen 100 % (1 projetus)

1 AEROPORTOS 3 $ 73,530,992.54 | $ 67,847 ,696.91 92.27%
2 AGRICULTURA 14 $ 8,053,691.31 ( $ 5,176,802.56 64.28%
3 AGUA E SANEAMENTO 45 $ 13,406,107.38 | $ 7.,704,864.73 57.47%
4 COMERCIO 1 $ 153,942.39 | $ 129,753.97 84.29%
5 DEFESA NACIONAL 7 $ 363,500.00 | $ 108,300.00 29.79%
6 DESENVOLVIMENTO URBANO E RURAL 9 $ 29,210,160.71 | $ 18,769,093.86 64.22%
7 EDIFICIOS PUBLICOS 170 $ 56,221,219.36 | $ 26,971,93047 47.97%
8 EDUKASAUN 214 $ 30,966,248.71 | $ 11,324,436.71 36.57%
9 ELECTRICIDADE 93 $ 147,437,716.54 | § 100,092,727.52 67.89%
10 |[EQUIPAMENTO INFROMATICO 5 $ 4610,055.72 | $ 4,115,624.36 89.27%
11 ESTRADAS E PONTES 339 $ 378,722,492.64 | $ 248,835,946.31 65.70%
12 |FLOOD CONTROL 31 $ 8,837,057.12 | $ 6,109,071.36 69.13%
EDE GENEROU E INCLUS
130 [ e 1 $ 1,386,389.88 | § 51,712.75 3.73%
14 |IMPRESTIMO 18 5 409,183,023.24 | § 329,812,626.79 80.60%
INVESTIMENTO E DIVERSIFICAGAO
15 ECONOMICA 1 $ 173,608.24 | $ 49,478.35 28.50%
16 |IRIGASAUN 1 5 32,319.72 | § 32,319.72 100.00%
17 |JUVENTUDE NO DESPORTU 10 $ 5,388,229.15 | § 3,65698,334.78 66.78%
18 |MANUTENSAUN NO REHABILITASAUN 91 5 18,995,220.43 | $ 12,737,809.80 67.06%
19 |PORTOS 3 $ 2,241,460.87 | § 1,160,5685.24 51.78%
PREPARASAUN DESENHOS NO
20 SUPERVISAUN -NOVOS PROJECTOS 10 $ 3,518,731.35 | § 2,179,383.45 61.94%
21 SAUDE 69 $ 11,428,136.35 | § 8,918,655.02 78.04%
22 |SEGURANCA NASIONAL 3 $ 685,704.41 | $ 50,129.80 7.31%
23 |SEGURANCA NO DEFESA 6 $ 13,895,855.20 | $ 1,962,319.18 14.12%
SISTEMA FINANCEIROS E SUPORTAS
23 INFRAESTRUTURAS 3 $ 5,321,184.50 | $ 4,016,485.17 75.48%
25 |SOLIDARIEDADE E SOCIAL 7 $ 1,645,809.66 | $ 1,354,597.82 82.31%
26 |TURISMO 14 $ 2,321,696.72 | § 1,107,091.24 47 .68%
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Tabela no Grafiku 2.5. ¢. Perfil Exekusaun Pagamentu Komulativu — Setores Dezembro 2022



Fulan dezembro quatro trimestral hanesan indika tabela no grafiku 2.5.c. ho total 26 setores
iha 13 munisipios hamutuk 1168 ho emite sertifikado pagamentu montante §$
864,207,777.86 ekivalen 70.39 % husi total kontratus $ 1,227,729,554.14 Observasaun hosi
grafiku katak exekusaun pagamentu bo’ot liu iha Sector Imprestimu ho montante $
329,812,626.79 (19 projetus) no Persentagen exekusaun bo’ot liu iha sector Irigasaun ho
persentagen 100 % (1 projetus).

2.6.  Projetos 13 Municipio por Ministerio

Projetos iha 13 Municipios, implementador ou dono projetus hamutuk 38 Ministerio, ho
detalho exekusaun pagamento kada Ministerio no total projetus, husi Fulan Outubro-
Dezembro eskreve iha tabela no grafiku 2.6.a-c iha kraik.

1 |AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO NASIONAL,INSTITUTO PUBLICO 1 $ 1,800.00 | § 1,800.00 100.00%
2 |CAC 1 $ 256,843.00 | § 177,425.04 69.08%
3 |Centro Nacienal Chega 3 $ 190,090.64 | $ 119,464.90 62.85%
4 |CFP 1 $ 3550000 | § 33,725.00 95.00%
5§ |CONSELHO DA EMPRENSA 1 $ 97,498.81 | § 83,740.72 85.89%
6 |ELECTRICIDADE DE TIMOR LESTE, E.P 1 $ 292,653.74 | $ 4 0.00%

7 |ESTATAL 44 $ 4,917,942.57 | § 2,513,580.22 51.11%
8 |GABINETE DO PRIMEIRO MINISTRO 12 $ 14,487,230.67 | § 7,871,882.61 54.34%
9 |HOSPITAL NACIONAL GUIDO VALADARES 3 $ 182,074.26 [ § 150,824.94 82.84%
10 [IGREJA PROTESTANTE TIMOR 1 $ 145,269.48 | § - 0.00%

11 |INSTITUTO DE GESTAO DE EQUIPAMENTOS 1 $ 512,279.04 | § - 0.00%

12 [MINISTERIO AGRIKULTURA E PESCAS 16 $ 8,318,015.67 | § 5,437,511.86 65.37%
13 |MINISTERIO DA DEFESA 15 $ 4,992554.70 | $ 2,966,287.14 59.41%
14 |MINISTERIO DA JUSTICA 8 $ 899,319,17 | § 444 ,673.29 49.45%
15 |MINISTERIO DA PRESIDENCIA DO CONSELHO DE MINISTROS 2 $ 158,889.74 | § 2161542 13.60%
16 |MINISTERIO DAS OBRAS PUBLICAS 588 $ 972,459,905.47 | § 667,313,415.24 68.62%
17 |MINISTERIO DO ENSINO SUPERIOR, CIENCIA E CULTURA 1 $ 396165878 | § - 0.00%

18 |MINISTERIO DO INTERIOR 7 $ 11,693682.23 | $ 585,869.80 5.01%

19 |MINISTERIO EDUKASAUN JUVENTUDE E DESPORTU 236 $ 28,756,651.86 | $ 7,253,480.13 25.22%
20 |MINISTERIO ENSINO SUPERIOR CIENCIA E CULTURA 2 $ 482,583.06 | $ 26333174 5457%
21 |MINISTERIO FINANCAS 7 $ 30,489,373.70 | § 22,120,217.65 72.55%
22 |Ministerio Koordenador Asuntu Ekonomikus 1 $ 119,5678.85 | § 92,618.05 77.45%
23 MINISTERIO PARA OS ASSUNTOS DOS COMBATENTES DA LIBERTACAO 12 s 399150152 | § 116463632 29.18%

NACIONAL

24 |MINISTERIO PLANU E ORDENAMENTU 20 $ 6,172,78265 | $ 1,961,939.85 31.78%
25 |MINISTERIO SAUDE 75 $ 13,280,279.57 | § 8,528,979.89 64.22%
26 |MINISTERIO SOLIDARIEDADE SOCIAL E INKLUSAUN 6 $ 2,694,349.02 | § 895,135.76 33.22%
27 |MINISTERIO TRANPORTES E KOMUNIKASAUN 9 $ 74,921,262.05| $ 68,491,359.28 91.42%
28 |MINISTERIO TURISMO KOMERCIO E INDUSTRIA 13 $ 2,092,560.55 | § 742,848,95 35.50%
29 |PARLAMENTU NASIONAL 2 $ 6922196 | § 27,033.43 39.05%
30 |PROCURADORIA GERAL DA REPUBLIKA 2 $ 1,266,687.38 [ § 1,015,299.68 80.15%
31 |RADIO TELEVISAUN TIMOR LESTE 1 $ 3760525 | § 33,844.72 90.00%
32 |SAMES 1 $ 69,792.94 | § 29,956.90 42.92%
33 |SECRETARIADO ESTADO KOMUNIKASAUN 2 $ 412,212.00 | $ 76,000.00 18.44%
34 |SECRETARIADO ESTADO JUVENTUDE E DESPORTU 8 $ 532167226 | § 3,514,595.85 66.04%
35 |SEFOPE 5 $ 1,156,831.47 | § 753,757.16 65.16%
36 |TRADE INVEST 1 $ 37,582.90 | § 18,900.89 50.29%
37 |TRIBUNAL RECUSSO 4 $ 12,092,434.96 | $ 3,742,742.83 30.95%
38 |UNIVERCIDADE NACIONAL TIMOR LORO SA'E 7 $ 412242425 | § 2,026,832.22 4917%




Perfil Total Exekusaun Orsamento - Total Projetus - Persentagem
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Tabela no Grafiku 2.6.a Perfil Exekusaun Pagamentu Komulativu — Ministerio Outubro 2022

Fulan outubro quatro trimestral hanesan indika tabela no grafiku 2.6.a. ho total 38 Ministerio
iha 13 munisipios hamutuk 1120 ho emite sertifikado pagamentu montante $
810,475,327.48 ekivalen 66.92 % husi total kontratus $ 1,211,190,596.17 Observasaun hosi
grafiku katak exekusaun pagamentu bo’ot liu iha Ministerio das Obras Publicas ho montante
$ 667,313.415.24 (588 projetus) no Persentagen exekusaun bo’ot liu iha ADN,LP. ho

persentagen 100 % (1 projetus).



1 |CAC 1 $ 1,800.00 | $ 1,800.00 100.00%
2 |Centro Nacional Chega 1 $ 256,843.00 | § 177,425.04 69.08%
3 |CFP 3 $ 190,00064 | § 119,464.90 62.85%
4 |CONSELHO DA EMPRENSA 1 $ 35,500.00 | § 33,725.00 95.00%
5 |ELECTRICIDADE DE TIMOR LESTE,EP 1 $ 97,498.81 | § 83,740.72 85.89%
6 |ESTATAL 1 $ 292,653.74 | § - 0.00%

7 |GABINETE DO PRIMEIRO MINISTRO 43 $ 491794257 | § 2,557,874.41 52.01%
8 |HOSPITAL NACIONAL GUIDO VALADARES 12 $ 14,487,23067 | § 7,871,882.61 54.34%
9  |IGREJA PROTESTANTE TIMOR 3 $ 182,074.26 | § 150,824.94 82.84%
10 |INSTITUTO DE GESTAO DE EQUIPAMENTOS 1 $ 145,269.48 | $ - 0.00%

11 [MINISTERIO AGRIKULTURA E PESCAS 1 $ 512,279.04 | § - 0.00%

12 [MINISTERIO DA DEFESA 19 $ 8,566,442.56 | $ 5,483,675.25 64.01%
13 |MINISTERIO DA JUSTICA 16 $ 5,071,754.70 | § 3,017,003.14 59.49%
14 |MINISTERIO DA PRESIDENCIA DO CONSELHO DE MINISTROS 8 $ 899,319.17 | § 516,704.14 57.46%
15 |MINISTERIO DAS OBRAS PUBLICAS 2 $ 158,889.74 | § 21615.42 13.60%
16 [MINISTERIO DO ENSINO SUPERIOR, CIENCIA E CULTURA 592 $ 975,048,941.35 | § 682,535,987.40 70.00%
17 |MINISTERIO DO INTERIOR 1 $ 3,961,658.78 | § - 0.00%

18 |MINISTERIO EDUKASAUN JUVENTUDE E DESPORTU 9 $ 12,321,278.76 | § 596,827.15 4.84%

19 |MINISTERIO ENSINO SUPERIOR CIENCIA E CULTURA 239 $ 30,324,267.15 | § 9,558,898.47 31.52%
20 |MINISTERIO FINANCAS 2 $ 482,583.06 | § 263,331.74 54.57%
21 |Ministerio Koordenador Asuntu Ekonémikus 5 $ 6,638,605.10 | § 4,731,031.13 T1.27%
2 m}:}lﬁ;’::ll-o PARA OS ASSUNTOS DOS COMBATENTES DA LIBERTACAO 1 $ 119,578.85 | § 110,325.82 92.26%
23 |MINISTERIO PLANU E ORDENAMENTU 12 $ 3,991,601.562 ( § 1,465,014.12 36.70%
24 |MINISTER|0 PLANU E ORDENAMENTU, MINISTERIO FINANCAS 23 $ 31,068,261.25 | § 19,654,605.87 63.26%
25 |MINISTERIG SAUDE 77 $ 13,360,426.00 | § 8,884,455.85 66.50%
26 |MINISTERIO SOLIDARIEDADE SOCIAL E INKLUSAUN 6 $ 2,604,349.02 | § 895,135.76 33.22%
27 |MINISTERIO TRANPORTES E KOMUNIKASAUN 9 $ 74,921,262.05 | § 68,491,359.28 91.42%
28 |MINISTERIO TURISMO KOMERCIO E INDUSTRIA 14 $ 2,266,168.79 | $ 792,327.30 34.96%
29 |PARLAMENTU NASIONAL 2 $ 69,22196 | § 27,033.43 39.06%
30 [PROCURADORIA GERAL DA REPUBLIKA 2 $ 1,266,687.38 | § 1,015,299.68 80.15%
31 |RADIO TELEVISAUN TIMOR LESTE 1 $ 3760526 | $ 33,844.72 90.00%
32 |SAMES 1 $ 69,792.94 | § 29,956.90 42.92%
33 |SECRETARIADO ESTADO KOMUNIKASAUN 2 $ 412,212.00 | $ 76,000.00 18.44%
34 |SECRETARIADO ESTADO JUVENTUDE E DESPORTU 8 $ 5321,672.26 3,5614,595.85 66.04%
35 |SEFOPE 5 $ 1,156,831.47 | § 753,757.16 65.16%
36 |TRADE INVEST 1 $ 37,582.90 | § 18,800.89 50.29%
37 |TRIBUNAL RECUSSO 4 $ 12,092,434.96 | § 3,890,689.93 32.17%
38 |UNIVERCIDADE NACIONAL TIMOR LORO SAE 7 $ 4,122,42426 | § 2,026,832.22 49.17%
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Tabela no Grafiku 2.6.b. Perfil Exekusaun Pagamentu Komulativu — Ministerio Novembro 2022

Fulan novembro quatro trimestral hanesan indika tabela no grafiku 2.6.b. ho total 38
Ministerio iha 13 munisipios hamutuk 1136 ho emite sertifikado pagamentu montante $
829,402,036.34 ekivalen 68.12 % husi total kontratus $ 1,217,600,935.43 Observasaun hosi
grafiku katak exekusaun pagamentu bo’ot liu iha Ministerio Insinu Superior Siensia e



Cultura ho montante $ 682,535,987.40 (592 projetus) no Persentagen exekusaun bo’ot liu
iha CAC ho persentagen 100 % (1 projetus).

Perfil Total Exekusaun Orsamento - Total Projetus - Persentageny
Ba Ministerius lha Fulan Dezembro 2022
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1 |AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO NASIONAL INSTITUTO PUBLICO 1 s 1,800.00 | $ 1,800.00 100.00%
2 |cac 1 $ 256,843.00 | $ 177,425.04 69.08%
3 |Centro Nacional Chega 3 5 190,090.64 | § 144,229.27 75.87%
4 |cFP 1 $ 35,500.00 | § 33,725.00 95.00%
5 |CONSELHO DA EMPRENSA 1 $ 97,498.81 | § 83,740.72 85.89%
6 |ELECTRICIDADE DE TIMOR LESTE, E.P 1 $ 202,653.74 | $ < 0.00%

7 |ESTATAL 45 $ 5,235,063.28 | § 2,729,901.14 52.15%
8 |GABINETE DO PRIMEIRO MINISTRO 13 $ 16,480,603.27 | § 8,345,210.57 50.64%
9 |HOSPITAL NACIONAL GUIDO VALADARES 4 $ 218,099.53 | § 188,720.06 86.53%
10 [IGREJA PROTESTANTE TIMOR 1 $ 145,260.48 | § - 0.00%

11 [INSTITUTO DE GESTAO DE EQUIPAMENTOS 1 $ 512,279.04 | § 165,783.88 32.36%
12 [MINISTERIO AGRIKULTURA E PESCAS 19 $ 8,566,442.56 | § 5,526,129.14 64.51%
13 [MINISTERIO DA DEFESA 18 $ 5,333,582.72 | § 3,295,464.01 61.79%
14 [MINISTERIO DA JUSTICA 8 $ 899,319.17 | § 617,825.33 68.70%
15 |MINISTERIO DA PRESIDENCIA DO CONSELHO DE MINISTROS 2 $ 158,889.74 | § 2161542 13.60%
16 |MINISTERIO DAS OBRAS PUBLICAS 599 $ 978,247,382.90 | § 707,084,290.54 72.28%
17 |MINISTERIO DO ENSINO SUPERIOR, CIENCIA E CULTURA 1 $ 3,961,658.78 | § - 0.00%

18 |MINISTERIO DO INTERIOR 9 $ 12,321,278.76 | § 715,322.37 5.81%

19 |MINISTERIO EDUKASAUN JUVENTUDE E DESPORTU 241 $ 30,895,092.90 | § 12,856,768.29 4161%
20 |MINISTERIO ENSINO SUPERIOR CIENCIA E CULTURA 3 $ 729,392.36 | § 321,666.49 44.10%
21 |MINISTERIO FINANCAS 12 $ 7,155,642.72 | § 5,141,607.39 71.85%
22 |Ministerio Koordenador Asuntu Ekonémikus 1 $ 119,578.85 | § 110,325.82 92.26%
53 |MINISTERIC PARA OS ASSUNTOS DOS COMBATENTES DA LIBERTACAO P p 502086428 | $ 274283260 P

NACIONAL

24 |MINISTERIO PLANU E ORDENAMENTU 24 $ 31,121,963.57 | § 20,011,889.85 84.30%
25 [MINISTERIO SAUDE 78 $ 13,450,090.55 | § 10,589,228.63 78.73%
26 [MINISTERIO SOLIDARIEDADE SOCIAL E INKLUSAUN 8 $ 2,694,349.02 | § 1,215,833.82 45.13%
27 [MINISTERIO TRANSPORTE E KOMUNIKASAUN 10 $ 75,643,307.08 | § 69,009,241.61 91.35%
28 [MINISTERIO TURISMO KOMERCIO E INDUSTRIA 15 $ 2,346,446.04 | § 792,214.18 33.76%
29 |PARLAMENTU NASIONAL 2 s 69,221.96 | $ 27,033.43 39.05%
30 [PROCURADORIA GERAL DA REPUBLIKA 2 $ 1,266,687.38 | § 1,007,520.98 86.64%
31 |RADIO TELEVISAUN TIMOR LESTE 1 s 37,605.25 | § 33,844.72 90.00%
32 [SAMES 3 $ 181,808.94 | § 116,706.00 64.19%
33 |SECRETARIADO ESTADO KOMUNIKASAUN 2 $ 412,212.00 | § 76,000.00 18.44%
34 |SECRETARIADO ESTADO JUVENTUDE E DESPORTU 8 $ 5321,672.26 | § 3,546,562 .46 66.64%
35 |SEFOPE 5 $ 1,156,831.47 | § 753,757.16 65.16%
36 |TRADE INVEST 1 $ 37,582.90 | § 18,900.89 50.29%
37 |TRIBUNAL RECUSSO 4 s 12,002,434.96 | $ 3,913,047 81 32.36%
38 |UNIVERCIDADE NACIONAL TIMOR LORO SA'E 7 $ 4,122,424.25 | $ 2,811,612.95 63.35%
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Tabela no Grafiku 2.6.c. Perfil Exekusaun Pagamentu Komulativu — Ministerio Dezembro 2022




Fulan dezembro quatro trimestral hanesan indika tabela no grafiku 2.6.c. ho total 38
Ministerio iha 13 munisipios hamutuk 1168 ho emite sertifikado pagamentu montante $
864,207,777.86 ekivalen 70.39 % husi total kontratus $ 1,227,729.554.14 Observasaun hosi
grafiku katak exekusaun pagamentu bo’ot liu iha Ministerio das Obras Publicas ho montante
$ 707,084,290.54 (599 projetus) no Persentagen exekusaun bo’ot liu iha ADN, L.P. ho
persentagen 100 % (1 projetus)

2.7. Prefil Pagamentu Komulativu Quatro Trimestral (Outubro, Novembro no

Dezembro) 2022
Deskripsaun (S)
Montante Kontratu
Pags Komulativu §

$1,400,000,000.00

Trimestral ba Fulan, Outubro 2022

Perfil Exckusaun Pagamentu Komulativu Terseiro

Novemwro 2022

Fundus

s 17,
s

$1,400,000,000 00

Perfil Exekusaun Pagamentn K

nio

s 1,217,

Misisterios
(S 12176009358

S S2A0ZA63 |

] 829,402,036.34

ba Fulan, Novembro 2022

STerseim Trimestal

Tabela no Grafiku 2.7. Profil Exekusaun Orsamentu Quatro Trimestral 2022
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Tabela no grafiku 2.7. indika katak, ate fim Quatro Trimestral ba implementasaun projetus
ano fiskal 2022 husi total projetus 1168 ne’ebe implementa iha teritorio RDTL tomak
exekutado ho Pagamentu Komulativu $ 864,207,777.86 (70.39 %) husi total kontratu $

1,227,729,554.14



oI,  OBSTAKLU

3.1.  Obstaklu hosi parte Companhias

o

Kompafiia/empreza sira infrenta problema iha rekursu finanseiru nune’e fo inpaktu ba
serbisu konstrusaun nian hodi difikulta progress serbisu iha terenu.

Supervisor husi Ministerio releventes la iha terreno, no kontrator sira dalaruma servisu la
halo tuir espesifikasaun tekniku iha kontrato.

. Kontrator laiha iha site/terenu ou kontaktu liu hosi telefonika maibe dala barak lai foti ou

lakohi hit telefone.

Mudansa Schedule la tuir kontratu ho razaun pagamentu tarde, sitnasaun nebe’e ita hotu la
espera ho covid-19 nebe’e invade Timor-Leste fulan hirak liu ba sai difikuldade mos ba
kompania/empreza sira la halo serbisu tuir planu refere.

Projeito obra barak abandona ou parado iha tinan barak nia laran

Projeito Lao la tuir tempo ne’ebe termina iha kontratu

Companhia la kumpri rekomendasaun no sujestaun ba defeitus sira nebe parte ADN, LP.
rekomenda ba.

3.2. Obstaku hosi Parte ADN, LP.

10.

11.

. Kondisaun Kareta Nian nebe ladun diak (Sempre Manutensaun Hela Deit) hodi halo Projetu

balu nebe tama ona ba Faze Retensaun la konsege halao i inspesaun abril - junho tamba
Kondisaun estrada ba Projetu refere Kondisaun Grave.

Ho Volume Servisu ne’ebe barak Planu Inspeksaun kada ﬁJlan dala Tolu (3) ba v151ta PI‘O_] etu
sente todan ou la kobre hotu.

Engenheiros la sufisiente atu monitoriza projeto ho quantidade barak tanba ho distansia
nebe’e do’ok. Liu-liu iha parte Mecanica e Eletrica.

Fasilidade la sufisiente apoiu servisu diariamente hanesan laptop hodi halo back up data no
update ba folder system.

Motorista menus difikulta atividades servisu.

Tha parte Mecanica e Eletrica ekipa engineiro nunka hasoru tekniku husi kompania no parte
kompania sempre delega tekniku neébe ba hein iha terenu, maibe tekniku neé rasik laiha
konesimentu klean ho orbra refere.

Kuantidade transporte ne’ebe la sufisiente hodi halo monitorizasaun ba projetu iha terenu
tuir plano ne’ebe iha.

Departamento Mecanica e Eletrica labele kontrola masimu projeto electricidade ho
instalasaun eletrica ba edifisio publica tanba engineiros ida kontrola municipio ha’at (4).
Ho kuantidade projeto neébe barak no ho distansia neébe dodk Enginheiro ]a sufisiente hodi
kobre.

Velocidade Internet iha Municipio lao ladun diak hodi nune’e susar tebes atu asesu no
submete dokumentos ruma via email liu- iu Drop box.

Enginheiro infrenta problema wainhira atu input data konsultan design ba Sistema drop box
tamba folder nebe prepara ona responde liu ba servisu kontraktor nian.



12. Kapasidade folder system la to’o atu guarda/save dados inspeksaun tomak ne’ebe barak.
13. Kondisaun eskritorioc no Residensia ADN, LP. municipio la halo rehabilitasaun no
manutensaun periodika.



1IV.  REKOMENDASAUN

4.1. Rekomendasaun ba Parte Companhia, ADN, LP. no Ministerio Relevantes

1.

10.

11.

Husu Superior ADN, LP. atu bele hato’o ba projetu nain konaba projetu hirak ne’ebe maka
abandona no parado husi kompania/empreza ne’ebe iha responsabilidade ba projetu ne’e
rasik atu bele foti medidas ruma hanesan Blacklist ou Penalidade ba kompania.

ADN, LP. Municipio husu ba Dono Projectu refere, ba oin kompania/empreza ne’ebe maka
laiha responsabilidade no abandona projetu/obra ne’ebe sira halo, husu Guverno labele fo
tan oportunidade ba kompana hirak ne’e hodi konkore tha prosesu aprovisionamentu ba
prozetu hira ne’ebe tuir mai.

Ba Superior ADN, LP. atu kordena ho Ministerio relevantes sira hodi nune’e bele fo
penalidade ba kompanhia sira neébe servisu paradu sem informasaun.

Rekomenda ba Kompanhia atu orienta nia tekniku hodi standby iha tereno

Kondisaun Rezidesia Oficial ADN, I.P. Municipio balun ne’ebe presija atu hadia : Be'e,
Moru no Tralis Janela etc.

Rekomenda ba Ministerio relevante hodi orienta nia Engineiro sira hodi halo superv1saun
maximo iha tereno o : : : :
Rekomenda mos ba seksaun ITC atu aumenta fasilidade Laptop ba iha Munisipiu tamba
tekniku nain hat assesu dropbox iha laptop ida deit, hodi nune’e susar atu fahe servisu.
Rekomenda ba superior sira atu prepara printer nebe bele print kertas A3 no A4 hod1 nune’e
bele fasilita servisu iha Municipio.

Sujere ba Superior karik bele planu Inspeksaun kada fulan dala tolu (3) ba visita prOJetu
sente todan ou la kobre

Husu atu aumenta tan rekursu humano (engmelro mecanica e eletrica) iha Departamento
Mecanica e Eletrica,

Husu ba ekipa base de dadus atu kria folder iha Sistema drop box nebe bele relata
imformasaun kona ba servisu konsultan design nian



Ameksu A

Detalha Progresu fisiku Infrastruturas
Quatro Trimestral 2022



Projeto 13 Municipios
Finansiamen




OLNIWVISNVNI4 SNANN4

v4o1adeq

0OT[gN] OINILSU] ‘[PUOIDEN]
O1UDLUIA [OAUISI(|
ap vouddy

A
d1 “ZQ@MWW

TYNOIDNLTTSNOD ONYIAOD 1114
OLNIWVNIAdYEO
ONVId Od OIYd.LSINI

%GELL ¥6'691'0LP' L $ | Lo'gse'siv'e $ (54 %GE €S £0Z8Y'969'LE $ | vLSPE'ELY'BS $ ¥e anbanbip| G
%88'0L 21'688'98G L€ $ | 00'L09'G20'ES $ 3 %81°8€ 8€°208'822°CL $ | v1'290°2e0°zE $ 4 leuoibay| 1

%cCL 8L 68195258} $ | G9'LZEESE'T $ 14 assnd-80| gl
%8719 89°€L9'7IT'0E $ | 16'105'6E8'8Y $ S %ibeL 95'758'852'8. $ | 62625 L66°20L $ ve [BUOISEN| Z1
%1525 €56r9'€8LL $ | sp'sieioL'e $ 6l %Sy LS 86'2.G'0L9CL $|121LL056°LE $ ve yeynue | L1
%80°8¢€ 9F'GES'SZY' L $ | SO'LEB'BIC'Y $ 8l %EE V8 ¥6'768'L06°0}1 $ | L8LPI9LS LEL $ €l omeuep| 0L
%ce 9l L2°918'LEY $ | 25e0e'ves'e $ 6¢ %68'8Y ZLvL6'961 0L $ | SLLEYLLPLE $ Ll eanbr| 6
%01°Ge vZ LEL'9LS'T $ | Ov' LLP'6EE"L $ ¥e %Z9'8L ¥ 02¥'698'6Z $ [ZL'LLL'S06'2E $ ¥l wajneq| g
%8981 0L'9E8'ELY $ | L iIvE'9ES'T $ oL %9¥'89 L0'568'52S VL $ | s9'geg’ LIz Ie $ 4 ejowig| 2
%99'€S 08890190} $ |62 LPEPLLBL S 9L %81 6¥ 8F'€L6'L0S'6E $ | ¥6'910°058'6L $ ¥9 mal 9
%6E°LE raRe AT A $ |91 LpSI8E'E S Sl %68 62°9v8'ELY'90L $ | €€'€G1°G0EGZ 3 [43 BUIlBAOD| G
%lLL'LE 98'6.6'195°C $ | €4°986'GET'8 $ 9C %¥L L9 62'869'897'L2 $ | 6LOLL8SY v $ 185 oleuoqog| ¢
%0t 8¥ ZL'0GL'ESET $ | £¥'989'198'F $ Ll %E0°LL LG'998'c68'L6 $ | vE'PSSTEeLEL $ 133 neoneg| ¢
%L 9E ¥E0PE'£80°L $ | 96'€59'800°€ $ Ll %5948 20'691'8v6'62 $ | ¥6'VLECIELE $ 6¢ oleuly| Z
%8.°9€ 257022159} $ | 56'6.9'06% ¥ $ 6L %Ll¥'e9 Pl LPZ'PP0'eE $ | ZEIWWOELL'ES $ 14 nay| L

o¥anLno



OLNINVISNYNI4 SNANNS

 Jo g aBed

OLN3INVISNVNI4 SNANN4 ¥O0d SOIdIDINNIN €1 OLD3rodd

0o1jgn ] 01N USU] ‘[PUODEN
OJUDLIA [OAUDSI(]
ap eoupdy

d'T‘NAV)

IVNOIDNLTTSNOD ONYIAOD 1A
OLNIWVNIAYO
ONVId Od OIYid.LSINI

%06°G2 S6 /9621 $ | L¥'686'00€ $ £ %EEC8 ¥#5°9/6'262 $ | 26'0¥8'GSE $ c anbanbip| 61
%00°0. 09'595'192 $ | 00'999'cLe $ L leuoibay| i

assno-aQ| ¢|
%829 G£'60.L'98L $ | 67109801 $ 9 |euoisenN| ZL
%5669 §1'925've0'L $ | 89°659't9r'L $ S %ET LL 25850zl L $ | 66°226'0SF'L $ ]2 Uenuey| |i
%8t 8¢ ZrELS'oby $ | LE'LBE'D9LL $ 9 %L8°CL €2°290'€9L’L $ | 12°251'965 ) $ cl ojmeuew| 0L
%.8°6S 98°452'968 $ | LGP8R'96Y L $ o]% %0G'8€ £6'6£0'842 $ | 86'€EEL'cesL $ 9 eonbr]| B
%60 6% 12289 L¥S $ | L0Z¥SE0L’L $ 9 %000 = $ | G8'8EE'L6E $ Z waeineq| g
%0E+ve 8Z'6£2'68 $ | €£062°29¢ $ € %9% 06 8/ LE]' 9L $ | 6Y°0LP'GPR $ S elswig) /
%8019 6/°282'/8¢8'C $ | €6'912'982'G $ 15 %c8E8 G1'900'¥88 $ | 2Z¥99'%S0"L $ L 9
%EE T #£°05£'652 $ | 06°G66'GLS $ £ %61 ¥6 £/9°00€'85S $ 104022265 $ € BWiBAOD| §
%2 LL 08'952'G99 $ | 2#°006'098 $ 14 %CL'EL 88°20G'SHS $ | €L4p0'9VL $ 8 ojeuoqog|
%EECS G0'Z6S'6.S $ | 60°SLS20L°L $ 9 %98 ¥t G/90¥'28€ $ | 89°0S5'€98 $ 8 neoneg| ¢
%.LZ €6 £9'69/°/25 $ | OV'GPR'GaS $ € %0€" 1L 09262799 $ | 98'965°LE6 $ 8 Oleuly| ¢
%99°29 9/°205°286 $ [ L1'590'895"L $ 14 %000 - $ | gz vel'sry $ 9 nay| |

o¥anino



OLNIWVISNYNIA SNANNS

10 £ aBeg

OLNJNVISNVNI4d SNANN4 ¥0d SOIdIJINNIA €1 OLO3rodd

0OI[gN] OININSU| ‘[RUOTOEN]
O JUIWIA JOAUDSI(]

ap Touldy IVNOIDINLLTISNOD ONYAAOD 1A

OLNIWVNITIAdYO 9

.._n N Auza&‘_&ﬁugm‘v_iwhxm_z~§
a1 ‘Nav)fz
A4

65628071 10'889'070'C anbanbip

[euoiBay| 1

assno-aQ| €1

|euoIiseN| ¢l
%1826 B'9£8'GSE $ | 18ZLb'E8E $ € %EL0Z 8€'LLE'GEE $ | 6E°252'589'L $ Sl yenue| L1
%L1 S 68255 79¢ $ | £2'859'599 $ ¥ %691 GL2LL'0pL $ | 62952248 $ oL oneuep| 0L
%Z1'65 8/ ¥ZF 95T $ | 88°¥9E'CEY $ 14 %000 . $ | se8zs'eeL’L $ €l eainbry| 6
%06'69 £€8°210°192 $ | €0'0gp'eLE $ Z %09'1e 28'99.°8LY $ [ 092LETOL') $ 9l waneq( @
%9168 67 21L'¥82 $ | 28 L2EVEE $ Z %81 ¥ 8L VEL VIS $ | l0ZrLzse'e $ 0z epwlg| £
%0LS B6'9LE'LSLL $ | 0v'209'810°C $ . %088 16°€/99EY $ | cevssariLL $ 74 nal 9
%¥5 L8 67'920°L9F $ | v9'88t'ees $ ¥ %19'St £v 96126 | $ | 698’126 S 1L BWIEAOD| &
%.€'98 89'9/8'629 $ | 9L51E'62L $ S %6161 S ¥v0'965 $ | 00°009'90L°E $ ford oleuogog| ¥
%P1 0L #8'881'62€ $ | 29°09¢'697 $ L %L6'SL 2908 LLY $ | 6L'SLL'000°E $ 62 neoneg| ¢
%5819 Sv'8ZL6Y L $ | 29'/90'2re $ € %.lv'8L LS 0vL'L08 $ | 66°166'G99°L $ Ll oleuly| gz
%97 9 Z8'6Z¥ 908 $ | 86'78E'S.LY $ € %01°9¢ Z9°€/6'28S $ | er PSSy LL9L $ vl najy| L

oygnLno



OLNIWVISNYNIZ SNANNA

d’l 'Nav
‘oAlINoaxg J0joallg
(BUTW LS "ZNJD) Ep OIIGJUOY Oleydy OUBHER)

:1SNH eaoidy

v jo v aded

d'l ‘Nav
‘sope( ap aseg a unesepleA edni3
(ENOERNE BRI TNIE))

d’l ‘Nav
'JQYD-0AIIN08X T SJUB}S|SSY
(ferewy o "q 'S euesng/bug)

1 1snpfeledald

%89 LY 50'92.'8/9'€E $ | L8 LPE'0E9'0L $ AN A $ L anbanbip

%2985 01°£62'220'0S $ | 7L'62€'LEF'SE $ ¥ leuoibay| w1
%ZL 8L 68'/95'258'L $ | go'lee'ese’ 3 ¥ sssno-ap| gL
%9169 BS'EEZ'0LZ'60L $ | $9ZP0'L16'LGL $ ge |euoiseN| z1
%8E°LG GO'EBY'VET LL $ | €L7EL'920'0€ $ 9L iyenuepn| L
%5818 BS9EE' BT LL $ | ¥0'8€0'080'0FL $ £9 omeuepn| oL
%0L'EY 00'6¢F'655'C 1 $ | 6vEvlIvi'eT $ 6. eoinbr| @
%0429 ¥5'¥20°£99'6C $ | L0208 L28'EY $ ¥9 wane]| g
%SG5"09 78ESZ'E89'9L $ | L9°046'€55'L2 $ 19 eiowsg| 2
%38L'8Y £2'858'628'09 $ | /t'/ST'652'9Z1 g ele74 %SGLEL G1'9/6'c26 $ | 1€7198'920°L $ 0z nal 9
%EL'T8 07 LS L6Z'0LL $ | 2r'8L2'0LE'EEL $ ¥L BwieA0D| §
%2Z8'GS GS¥EE L9r'TE $ | £8°096'991'8S $ 16 ojeuogog| ¥
%2889 65'2L5'020'20L $ | 6£205' /2L 'erL $ z6 neoneg| ¢
%2978 09'686'789'Z8 $ | 96'€25'059'L6 $ 8L %000 - $ | 6LEBB'ET $ L oleuly| gz
%¥Z 09 98'€98'895'9¢ $ | 20°'052'60£'09 $ 19 najiy| |

OLN3NVISNVNI4 SNANNL YOd SOIdIJINNN €} 0L23rodd

oo1[gn,] oINSy ‘[RUoEN
Fu—c|'Em.)_—u.?=.uZ-'ﬂ~
op Touady

1 ﬁzaﬂw

IVNOIDNTTTSNOD ONYAAOD |
OLNIWVYVNTIAdYdO H
ONVId Od OIYI.LSINIW

A

Q¥anLno






S3WOLO3S

840 1 98ed

oyanino

: B
%6568 c'762'98 $ | z2'952'96 g ) %0 1L 82700°LLZ $ | 9'L16'E08 g ] owsnL| €z
%L LS 29€61'56 $ | eco6v'onl $ z ¥I00S 3 3ava3varos| zz
SVANLNELSIVEaN

SV.I¥OJNS 3 SOHIZONYNIA VWILSIS
%000 - $ | 06151506 $ ! VS3430 ON YONVHNO3s| 0z
%lvTh PITISoLL § [orescvie 3 £ %98 EE 1Z61E 01 S | 6e el ver G g 3anvs| 6}
%1929 05'262'279 s |oooog'szo’t  $ z wohowhow%zm_wmwm.zz:@MwmmMm_mm gl
soLdod| zt
%z129 857120802 $ | v2es0zeze $ m %6L 79 21755558 § |eoces0zet 8 g NNVSYLIGYHIY ON NNVSNILNNVIN| o)
NLH0dS3a ON IANINAANT| St
%00°001 zreleze s |zzeleze s ) NNVSVORI| 71
%1686 0022595585 $ | 0v'9LE' 10265 $ g %699 91Gl9'9/L'8l  $ | Z0082€902€  $ b OWILSTHdWI| €l
%z 89 89°208'. $ | Lresi'sol $ z - $ | 86108281 S £ JOHINOD GO0T4| 2t
%ES 9 89 208°CV LGl $ |zgovesorez 8 9l %LEEL 15065182 VL  $ | 1896891 0Z  § 2 SIINOd 3 Svavels3| b
OOILYWONANI OLNIWVAIND3| 0L
%r0zL B2CS629L' S | v2 1ev'666'2 s 0l %L6°GL v629'00L ¢ [9c690100 8 € 3avaioE1o3 3| 6
%0E 92 10712209 s |z9zezeze $ 6l %622 75 696'99€ $ |ezveeiet 8 £l NNVSWINa3| 8
%6162 60'€22082 $ | cocigove $ 9 %06 1€ 9L V6E 1SV s |oscoczeet s 9 S00Mand soloHIaa| 2
VN 3 ONVEYN OLNIWIATOANISTa| 9
JYNOIOVN vS343a| ¢
01093N00| ¥
%98 06'90% 2 $ | zavizzos $ z OLN3WVANVS 3 Vnov| ¢
vanLnomev| ¢
SOLM0do¥aY| |

40133S HOd SOIdIDINNIAI €T 0LJ3r0dd

VIYDJ OINISU] ‘[EUOoLEN]

OIUH WA [OAUISI(]

P TIUdY

IT ,Zn?.u.w

IVNOIDATTTSNOD ONYIAOD 1T1A
OLNIWVNIAdEYO iH
ONVId Od OIYdi.LSINIW




$3YOLI3S g jo z aded 0o¥8NLNO

OWSIHNL| €2

IVIO0S 3 3avd3-kvalos| 2e

SYHNLNYLSIVHANI
SY.1HOdNS 3 SOHIFONVNIH YWILSIS

%GE81 ¥9L16'191 $ | EE'EBE'Z88 $ l ¥S3430 ON YONYHNOIS| 02

%LeCL 0€'0£L'2E8'L $ | 22'1E0'9ES'E $ 9l %104 ¥8'881'62¢ $ | 29°09e'69F $ L Janvs| 6l

SOLDO3rodd SOAON- NNVSIAY3dNS
ON SOHN3S3d NNVYSYHVYd3dd

SOLYOd| ZL
%SL 79 05'688'50S $ | zevreies $ € %¥y'6L 2€'%8.'820'C $ | 88°0LL'ESST S 8 NNVSVYLITIgYHIY ON NNYSNILNNYW| 9L
N1H0dS3d ON IANLIN3IANC| Sl

NNVSVYOIdl| vL

1e

8l

%09°9. 25°259'268°G1 $ | 12'995'8rL'02 $ L %yl 9'6EP'69L'L8  § | ¥9209'688°60L S 4 OWILSTHdWI| €L
%91l ¥l 8126819 $ | PSPELLEY $ (4 TOYLINOD AO01d| ¢i
%EE LY 90°058'646°01 $ | £8'656'€95'92 $ 1€ %5805 €8°210GvZ'el  $ | P0S6FP09C  $ e S3INOd 3 SYavdls3| LL
OJILVAOYANI OLNIWYJIND3| 0L

%y Ll 2£'982'999'} $ | S6'P8Y'ZSL'T $ 8 %BL Y8 68'Z152€9C $ | 6¥'LBS0LLE $ 0l 3avaioiyLozang| 6
% cl ¥9'220'562 $ | €0CLS'60F'T $ e %¥rr'6e Z9t06°L0L L $ | vO'lEr'ErL'E $ LE NNYSYMNAa3| 8
%0125 LT 1LLS L0V $ | L5°608'04L $ € %5962 00°292'265 $ | BLLIY'666'L $ €l s02Inand soioidIa3| £
IvdNY 3 ONVEHN OLNIWIATOANISIA| 9

IVYNOIOYN vS343a| S

OIDY3INOD| ¥

%8L°98 v8'ZESErY $ | EZTZLLLLS $ € OLNIWVINYS 3 VNOV| €
%6109 69'620°922 $ | 10'299'ELE $ 4 %€E8'66 £9°268'GLE $ |eripPole $ b YINLINO™EOY| €
3

S0140d0Oyd3v

H01D3S HOd SOIdIDINNIA €T 0123r0dd

001N CININSU] [TUOLIEN]
OJUDWITA |OAUISI(]

op tougly TVNOIDNTTISNOD ONYIAOD 1A

OLNIWVNIAdYO d

ONVId Od OIYI.LSINIW
. - i 7
a1 ‘Navr




PEL0TREN 840 ¢ 98ed oy¥anLno

YOSET 12T 98708’ 259 OWSIINL
%06'2L 95'952'05¢ $ | €z 009'6vv s ! VI00S 3 3ava3kvanos| zz
SVENLNELSIvaaNI|

SY.LH0dNS 3 SOMIFONYNIZ YW3LSIS
%zaL L BLTvLL s | 0z'866'1220L s z vS3430 ON YONVHNOTS| 0z
%ET6S SZ8rL 50T s |zvesseLv'e $ Gl %8788 95'1£2'209 $ | ce0se289 $ v 3anvs| 6t
%8L°ES SE'194's58 s | seezzioeg't $ 9 moﬁﬁwﬁo%ﬁ_uazwmmwu.zﬂﬂmwmﬂwmmm 8l
%obr 65 ZE'608°€05 s | 8012 '0v8 s z so1dod| 21
%1625 1762992 1 $ |6Lzov 16ee $ 2z %69°€9 8€°9vZ'096 $ |cgigo0sL n NNVSYLITIEVHIY ON NNYSNILNNVA| 9L
%9E 09 60298'€28 $ | zvosevoet $ . NLH0d4S3a ON IANINIANT| St
NNVSYORI| vl
OWILSTudWI| €L
%EL BV 8L crz028'L s | 6v26v'099' s m %99'9¢ 818V 06% $ |srologeet  $ £ JOMINOD G00T4| 2t
%1805 80'599'55E 62 s | 1zvoaselos $ vS %ELSL C06SOPPE9E  § | G0/99'1b06F  § z S3INOd 3 Svavalsa] 1t
%9818 0560066 $ | 860685602 L $ z OOILYWONANI OLNIAVLINDT| 0L
%06'99 €2908°2SL Y s |6z8Lze0L2 $ 1z %61 19 VEVI8029',  § | 062,08 § S 3avaoLoTal 6
%y T 102121221 $ | cg'1vr088'z $ 1z %902 16'602°295 s |so9sszzrz 8 m NNvSYMNa3| e
%2z EY ¥S515ZSa' Y $ | 16'915'006'cE $ €9 %965 C67062r L 8 | JS685857  § 6 s0oNand soiHIaal 2
%S EY £0'882'66¢ $ | 06121182 $ ! ey 3 ONVEYN OLNIWIATOANTSIA| 9
%000 000502k $ g IYNOIDOVYN ¥S343a| §
01083N0D| ¥
%SE6S 62SI8E0T | $ | seoov'ez0z $ ol %00°001 08186797 $ | og1esvoz $ ! OLNIWVANVS 3 Vnov| ¢
%S 67682 161 $ | oLsroeazt $ z vanLinomov| z
%8 Z6 169692v2 L9 § | S z660sreL  $ z SOLMOdONaY| |

HO01D3S H0d SOIdIDINNIN €T OL03r0dd

0NN OININSU] [EUOLER]
©luaWLIA [OAUIRI(]

ap Traugdy

X1 _ZQ«.u_w%

TVNOIDATTTSNOD ONYIAOD 1A
OLNINWNVNIAdYO 13
ONVId Od OIYld.LSINIW




S3¥OLO3S

gj0 v aded

OWSIdNL

oyanLno

%8528 0094902 6L 785G8 $ 3 ot
%9998 €€°9/1'29¢ ELEEE LIV $ 3 IVIO0S 3 3ava3lkvanos| ze
SYHNLNYLSIVHINI 1z

SY.L1HOdNS 3 SOHIZONVYNIH YWILSIS
vS343d ON YONVINO3AS| 02
%06°69 €8°CL0'19Z €0°02r'eLE 3 r4 %8118 ZL'88e'ees $ | Zr'6v8'zeo’t 9 anvs| 6L
S0L03r0odd SOAON- NNVYSIAY3AdNS aL

ON SOHN3S3d NNYSYHVYd3dd
SOLHOd| ZL
%S 19 SE'901'0L€ GZ'G8E'1L09 $ € %SS'CE BL VY199 $ | LO'SE8VEL'L 4 NNYSYLITIGYHIY ON NNYSNILNNYA| 9l
NLY0dS3a ON 3ANLN3ANC| SL
NNVSVYOIHl| ¥L
OWILS3HdNI| €L
10d1LNOD dOOTd| €L
%SPeL 89'/6+'908'GZ 11'902'029'GE 3 9 %9885 0v'265 55’8 $ | 8L'9V6VESFL 4% S3INOd 3 Svavdls3a| LL
OOJILYWOHANI OLNIWVdIND3| 0l
%8669 gg'Lel'als 6.°€61'920°} $ Z %1818 90°051'884'G $ | 19'920'628'9 6 3IavaiLozag| 6
%.16°LE 16'606'SLY £6°€29'991°C $ 8l %ET 0L 8Z'6ES0LE $ | 85°200°CL0'E €c NNYSYMNAa3| 8
%08"8% PO L6¥'9LE"L EVBEEVLLT g 8 %9E ¥ L 66'€90'18 $ | 8¥°LSE'S8S € SO2IMgand soioidIa3d| £
IvdNY 3 ONVEYN OLNIWIATOANIS3A| 9
IVYNOIOVYN ¥S3430a| §
OI043N00| ¥
%.L0'GE 91'950'98¢ S6'795'G18 $ € %09°¢e 0Z'SLE9pL $ | £8'656°81Y 14 OINJWVINYS 3 ¥YNOV| €
vdanLrindom™ov| ¢
SOLH0d0od3v| |

401D3S 40d SOIdIDINNIAI €T 0L23r0dd

OGN ] ©ININSU] “[PUOLIRN]

OJUDLIA [OAUDSI(]

ap rousdy

A
a1 Nav)r

WNOIIATTTSNOD ONYIAOD THA
OLNIWVNIAdYE O
ONVId Od OIYd.LSINI




$340103S

g 40 g adeq

i

o¥anLno

%9982 66'L.G'28 £Z'955'508 $ z %8802 00°005 701 $ | 00eLe'005 $ z OWsINL| €z
1VI00S 3 3ava3lvarnos| zz
SVANLNYMISIVEANI|

SY.140dNS 3 SOHIZONYNI YW3LSIS
%9618 LE'€29'LY s | 8820185 $ ! vS3430 ON VONVHNO3S| 02
%EE'S 1£268'875 96'8.1'0v8 $ L %L 28 8LY2y'952 $ | 86'5z6'60¢ $ z 3anvs| 6t
$OL03r0¥d SOAON- NNVSIAN3dNS|

ON SOHNIS3a NNYSYHVdT¥d
%zb Ly 26'6/2'159 s |ooossveE'L ! SOL¥Od| ZL
%96 LY 0L'ELL'99 25°09' /S| $ z %8519 96189990t  § |pSSlOEELL  § 6 NNVSVLIIBYHIY ON NNYSNILONYW| 9L
%00'9. 68'€pe's6.' | v0'9/6'29€' $ ! NLY0dS3a ON IANIN3ANT| St
NNYSYORI| L
%Z0'S8 ¥1'929'2/8'L6 SEQLTILSLL  § v %EESL SL'IG0'G6L'S  $ | 00'L0L'E69L  § ! OWILS3HdWI| €1
%899 2695 'vS1 71095242 $ ! %2079 95°L02'1ZE $ | szesr'zog $ £ 10HINOD QO0TH| Zl
%L0°CL 9Z'692'v86 L1 85°€91'629'91 $ 02 %8162 8L'80v'950°'C $ | SE'¥BE'G06'9 $ 9C S3INOd 3 Svavdls3| i
OJILYWOXYLNI OLNIWVJIND3| 0l
%.5'8. 0£'p9€'SP8 ¥P'E00'920'L $ z %8922 zoepoLs’L S |s9828.8,  § 8 3avaloNLo313a| 6
%8E 0Y 89'SL¥'66% 8T 0vL'9ET' | $ cl %8¥°GL G0'9¥6'20E $ | L6'926'956'L $ 8l NNYSYMNa3| &
%P9 LE €5°22'8€S 8Y°09€°08¥' L $ 6 %000 » $ | oe'8ev'ezL $ € S00I18Nd SOIOIAIa3| £
THNY 3 ONVEYN OLNIWIATOAN3S3A| 9
TYNOIOVN ¥S343a|
%62 78 L6'€5L'621 BE'ZH6'ES | $ ! 019¥3aN0D| ¥
%S8' LY 1519629 76 LLE'29) $ ! %869 95'SLE' /91 s | L2629'c62 $ € OLN3WVANVS 3VNov| ¢
%EB'SL 185985 SZLLS'0LE $ ! %96 'L 10'90°29 $ | 1z428'16 $ z vanLINOMOY| 2
SOLH0d0¥aY| |

H01D3S HOd SOIdIDINNIA €T O123r04d

OGN OINISU] [TUOLYEN]

Jd1 ,ZQ&W

OIUDWIIA JOAUDSI(]
ap rouldy

TVNOIDNTTISNOD ONYIAOD 111A
OLNIWVNIAdYO H
ONVId Od OIYI.LSINIW




$3Y0L03S 840 g aded oY8N1LNo

%000 00°€26'52Z s ) %EHZE 80'268'GL $ | ov'ge6'ey $ ] onwsnL| €z
%000 0082872 S ) %3926 CLIVEreS $ | 28256'96S $ z V1008 3 3avaIEvVanos| zz
%66'EL YEELI'GLE'S ¢ | ooorz'162's $ z . %mmwoﬂw_mwnwﬁﬂhmw‘%m__zm_ 1z
%000 - $ | c6vL92 3 ! VS3430 ON YONVENO3s| oz

%006 crazeze ¢ | 00222752 s ) %68 €6 96 676262 s | 19000Z1E $ z 30nvs| 6
%bSSL 09'626'189 s | 00802206 $ z wo._.ow__,._omﬂﬂn_xwwmmm.zz:@%bﬁmum 81
SOld™0od| ZL

%G9 1L \1197°065C  § |8LOEVSLOE  § n NNVSYLI8YHIY ON NNVSNILANVI| 91

%S5 9S 89PES'SZ6 $ | 69729°9E0' s ! %5168 1S 22L1T $ | ss 692 $ ) N1Y0dS3a ON IANINAANT| St
NNvSvor| vl

WOT VL 1 826'6v8'GE $ | gsevicey § ) OWILSTddWI| &)
%85 €S 1v 198512 $ | 6z508wLS s v JOMINOD Q00TH| 2t

%6182 86228'25€ L1 s | 8662292571 s Z %2999 89719'9056  $ | 8LYELO9ZTL  $ vz S3INOd 3 Svavulsd| 1L
%6616 9 LVR'CE0'E $ | vLvszeoce s z 0OILYWORANI OLNIAVAIND3| oL
%EEED 50'668'289'62 $ | o0eeczLgor s ) %ZL'9L J0S/2P00E  § | ¥6LhOOWEE  § 9 30vanMLoIE| 6
8¢ L1E'6EE $ | L Lrres 8 ol NNVSYYNa3| 8

%6099 €L 165 L1b $ | 0908229 s z %5582 £2€526LY $ [zzooLate $ £ S0oMENnd SoloHIaa| 2
%9559 06 LIG0LL LL $ | coevovor sz s 9 TvaNY 3 ONVEYN OLNIWIATOANISTa| 9
TYNOIOVN vS343a]

0I0¥3N0D|

%96€9 ZrTYSEEs'y $ | 06867255, S 9 %S Ly £8EL5 V8l $ | 62285y s g OLNIWVANVS 3 vnov| ¢
%3726 9v'6.579 $ | 8c'826'69 s ! vanLInomoy| ¢
%SS VS 00000009 $ | 000007001+ s ] SOLYOdoNaY| |

401235 HOd SOIdIDINNIAI €T 0LJ3r0dd

QI[N OINJIsU] [TUOLYEN]
1TUD WA [OAUDEI( ]

ap ruody

IVNOIDALTTSNOD ONYIAOD 1A
OLNIWVNIAdYO d
ONVId Od OIY3.LSINI

=

P
T ‘NAvX



$3¥0123S

840/ 28ed

0y¥8nNLNO

OWSIENL

dT .ZQ&_.W

OLNIWVNIAdYO

ONVYId Od

OIdd.LSINI

oA
IVID0S 3 3Ava3kvanos| ¢
SYdNLNY1SIVvHANI \z
SY1HOdNS 3 SOHIFONVYNIH YINILSIS
%0006 SL'SSL'pEY' | $ |oveiL'009'L $ ¥YS3430 ON YONVHNO3S| 02
Janvs| 6l
SOL23rodd SOAON- NNVYSIAY3ANS gl
ON SOHN3S3A NNYSYHVd3dd
SO1d0d| 4L
NNVYSYLITIgYHIYH ON NNYSNILNNVYW| 9L
N1Y0dsS3d ON IANLN3IANF| St
NNVYSYOIdl| 1
%SPee 0G'€ZE'ERS'S $ | 04°GLLEGR'ET $ L OWILS3ddNI| €L
JO41INOD a001d| ¢t
%908 8y vv0'268'9 $ | ¥P'2e5'2ss'8 $ A S31INOd 3 Svavdls3| Lt
OOJILVWNOYANI OLNIWVYdIND3I| 0L
%8804 Z1'698'98G'.¢ $ | 00°L09°G20'ES $ L %LLLS 042l¥'85¢E $ | ST6VL'ER9 $ 3aAvalioikLo313 6
NNVYSYXNa3 8
s021nand soioidia3) £
IvdNny 3 ONvEdN OLNIWIATOANIS3A| 9
IYNOIOVYN vS343al S
OID43IN0D| ¢
OLN3IWVINVS 3 YNOV €
YHNLINDIE9Y| ¢
ielkslel=[e}EL 4 I
H40123S HOd SOIdIDINNIN €T OLD3r0Yd
OIMAR QIS |[FUOLEN
2 55_.;““_.“.,_4::..:%_ IVNOIDNTTESNOD ONYIAOD 1A




$3¥0103S

d'l ‘Nav
‘0AIIN28X] Jojoalig

(BUF'W "L'S 'z ep olidjuoyy oyed

: 1snH eAoidy

OUEBLER)

'3QYD-0AIN08XT SIUB)SISSY
(feTewy 4 "0 'S euesng, bu

830 g aded

d’'l1 ‘Nav

d'1 ‘Nav
‘sope( @p @seg @ unesepljep edg
(TeUIQ Sa1BIND eyero) elugy] bud)

oyaniLno

H0123S HOd SOIdIDINNIAI €T 0123r0dd

OB OINSU] f[TUOLITN]

OUDUIIA [CAUDEI( |
Ip ELOUYE

TVNOIINTTESNOD ONYIAOD HHA
OLNIWVNIAdY O
ONVId Od

El

OIdd . LSINIW

%9E°9E bS'Z11'E58 $ | 90'850'%22' g £l owsnnL| £z
%608 POEL6 1EE L $ | 99°608'59'L s Z WID0S 3 3ava3varos| zz
%BEEL PIELL'GLE'E s | c091z'162'S s z —— ey
%9r'El 15'606'L8' | $ [socoesseEr  § Z VS3430 ON VONVHNO3s| 0z
%199 3852l SeE L $|s6cI6 0Ll 8 29 3anvs| 6l
%619 SYEBEELLT $ | seLessige $ o B e L
%8L1S bZ'585'09L | $ | 8000 1b2e s € soldod| 2L
%8529 60986'S822L 8 | pLv99zE96E S £6 %0062 72080'6L1 $ |S01z0600 8 z NNVSYLITIEVHIY ON NNVSNILANYA| 91
%6199 11'89E'995 $ |srezzaee’s s o N1¥0JS3a ON 3ANIN3ANT| sL
%0001 2L61Eze $ |zrelezE s ) NNVSVORI| vl
%r99L J0851'90561E  § | vTvzio/soy S 6l OWILSTudnI| €
%8097 1Lvel86L'S $ | 26159 1v6'9 s 62 10MINOD a0014| zt
%60°19 0L€9L'92962C  § | OVELEOVO'99E 6z¢ %ES Y B6CBECL0LZ 8 | 111950908 § ve S3LNOd 3 svavalsa| b
%1568 98052 v80'Y $ | zLsvielsy $ y OOILYWORSNI OLNIAVAIND3| oL
%8199 £C16WSr'86  $ | ¥SOLLLEV L § €6 %6059 1072005, § | 606059622 $ y 3avaomLoIE| 6
%eLZZ 10082'629'9 $|ovioviecez  $ oz NNVSYYINa3| e
%St 1 0Ll60I8Y iz 8 |rbossszels 951 %69 L1 S0Z88'6vL S |1Levlily 8 8z soonand soidiaa| Z
%5679 €66620LL'8)  $ |covolsesiz ] vaNy 3 ONVEYN OLNIWIATOANIS3A| 9
%000 00050212 $ g WNOIOVN vS343a| s
%6278 L6ESL6Z) $ | sczreest s ) o10uaN00| ¥
%0825 18°€80'229'4 $ [scecosessl S - OINIWVANVS I vnov| ¢
%8179 99228551’ $ | zvvea'ese L s z %ve 1L \SvvEZEZY | 8 |Svzoszir's  $ £ VaNLINOEeY| ¢
%226 \6969 V829§ | ¥SZE60ESEL  $ £ SOL0dONaY| |




Outubro



o¥anino

SOINYILSININ g4o T aded

3¥S 04O HOWLL TYNOIDVYN 3avalDd3AINN|  8E

OSSNI3Y TYNNSIYL| /€

1S3ANI3avel| 9¢

%6568 GG'ZE2'98 $ | 2£'952'96 $ 3 %0V’ 1L 8Z'¥00'LLT $ | 9 LIB'E0E $ 3 3d043S| SE
NLY0dS3A 3 JANINSANT 0AV1S3 0QVIHVYLI3H03S| vE

NNVSYHINNWOY OdV1S3 0aQVIdV13y03S| €€

S3ANVS| zE

31537 HOWIL NNVSIAITAL 01OV |  LE

WHITENd3Y VA Y3 VIH0AvHNo0yd| o€

IVYNOISYN NINIWYTHVL| 62
VIHLSNANI 3 OIOH3WOX ONSIMNL OIY3LSINING 82

NNVYSYHINNWOM 3 STLYOdNVHL OIH3LSINING 22

%000 = $ | Z0'865'9¥S $ 3 %E0°L €Z'68E'EE $ | £9°058'PLY $ z NNYSNTINI 3 TVID0S 3Ava3VAITOS ORI3LSININ| 92
Ly LEL'LGT $ | Y96EV'YBY $ S %LZ¥S vLZYE'0ZY § | LSDEE'SLL $ 14 3aNVS OIY3LSININ|  SZ

%0006 00°0£6'9 $ [ 00'00L'2 $ 3 MNINIWVYNIAHO 3 NNY1d OIY3LSININ| - #2
%28'9¥ 05'e¥2'622 $ | £8'€59'68Y $ 3 %02 6E'#08'L9 $ | 0L°69L'8LL $ L IVYNOIOVN OVOvVLH34IT vd S3INILVEWNO0D SO SOINNSSY SO vHvd OIM3LSININ| €2
SNYIUQUONT NUNSY JOPBUBPIOOY OUBISILIN|  Z2Z

SVYONVNIH OI43LSININ| L2

%S0 ¥ 0G°2€L'95C $ | 00000°GLY $ I YANLIND 3 VIONIIO HORIIdNS ONISNT ORH3LSINING - 02

%L6'9Z L¥'SLL'FEZ9 $ | 29'829'0LE°C $ 0z %eL've vE'696'99€ $ | LZ'Ez9verlL $ 14 NLY04S3A 3 JONINIANF NNYSYHNA3 OH3LSININ| 6L
HOIM3LNI OQ OM3LSININ| 8L

YHNLIND 3 VIONIIO 'HOIH3dNS ONISNI O Old3LSININ| 2L

%L6°98 Syvie'Lve'ie $ | 90'ZLZ'9LY'ER $ S¥ %¥9'29 60°0SZ'vE0'SE $ | LZ'6B6'9Z6'GS $ 9€ SVYOI19Nd SYH80 Sva OI431SININ| - 91
SOYLSININ 30 OHT13ISNOD 04 VIONIAISTHd VA OIY3LSININ| - GL

%6168 6Z'LLE'BLL $ | 00°000'002 $ L VOILSNr VA OIH3LSININ| - vl

%000 - $ | 06'L51'S0S 3 L vS3430 VA OIM3LSININ| €1

%00°00L TLBLEZE $ | ZLBlE'eE $ 3 SVOS3d I VANLINHIYOV O3LSININ| - 21
SOLNINVIND3 30 OVY1S3O 30 OLNLILSNI| LI

HOWIL 3INVLIS3LOMd ¥r3yol| 0oL

SIHVAVIVA OdIND TYNOIOYN TVLIdSOH| 6

OYLSININ OHIBWINd O0 3L3INIGVD| 8

%0E'L8 05'2L8'Le $ | 6£'509'092 $ € %000 = $ | ZTvTL'Sey $ 9 avivis3a| L
d'3 '31S31 HOWIL 30 3AvAIdELD3T13| 9

VSNIHdW3 VA OHTI3SNOD| §

d42| ¢

ebay jeuoeN onued| ¢

vO| ¢

002118Nd OLNLILSNITTYNOISYN O1INIWIATOANIS3A 3A VIONIOV| |

OIM3LSINIA ¥Od SOIdIJINNIN €1 OLO3rodd

poeuady VRO TTHESNOD ONHAAOD A

OLNIWVNIAdQYO 1

. ONVITd Od OITYILSINIW
-6 | ZQ(HW«\




o¥gnLno

SOIM3LSININ 8407 aleq
3
3VS 0401 HOWLL T¥NOIJVN 3aVAIOE3IAINN| - 8E
0SSNO3Y TvNNaIdL| LE
1S3ANI 3avdl| 9t
3d0438| SE€
NLY0dS3a 3 3ANLN3ANT 0AVLST OAVIHVLIIHO3S| vE
NNVSYYINNWOX O0VLS3 OQvIidvLl3dyo3s| €€
%Z6'2y 06'956'6¢ $ | ¥6'Z62'69 $ b SANWVS| €
A1S3THOWIL NNVSIAZTIL 0Iavd| LE
WAINENd3d va Tvd30 vid0aveno0odd| 0F
IVNOISYN NIN3WVIEVd| 62
%16°09 00°€8¥'0E $ | 00°000°0S $ L VIHLSNANI 3 O10EINOX OWSIHNL OIYILSINING 82
NNYSYHINNNOX 3 STLHONVYL OIH3LSINING L2
NNYSNTINI 3 TVIOOS 3AVA3IEVYAIIOS OIH3LSINING 92
%8EEL G6'0L6'06% L 88'EVLIEDT vi %EL'ES SE'YOE 20V $ | LeSTLBYL $ < 3aNVs OI-F3LSININ| - G2
%EL'L6 LO0'SL8'ELT 16'061'0Z2 L NLNIWVNIAHO 3 NNV 1d OIF3LSININ|  ¥C
T4 a4t 0L'8PBZLL $ | LLELE'EeL $ Z TYNOIOVN OVOVLH3EIT VA STLINILYENOD SO SOLNNSSY SO ViVd ORMILSINING - €2
SMYIWOUO0NT NjUNSY JOPEUSPIOOH OLRISIUIN| - 22
%6168 8¥'600'0LL 52'509'06L 3 SVYONVNIH OIM3LSININ| L2
VHNLIND 3 VIONIID HOKM3IJNS ONISNI ORMALSININ 02
%EL VL 8ISV VLT €0'v06'LPS'T F44 %V 6C Z9¥06'L0LL § | PO'LZFEVL'E $ LE NLY0dS3A 3 IANLINSANT NNVSYYNA3 OE3LSININ|G 61
HO3LNI O OIG3LSININ| - 8L
VHNLIND 3 VIONTID "HOIE3dNS ONISNI 00 OIF3LSININ|G L1
%¥9'LS S1'806'865'62 PO'L9T'9VE'LS S %07 0L £4'809'869'66 $ | LG'E69'BLY LYL S FA4 Sv2INand Svy80 SVa OIF3LSININ| - 91
SOYLSININ 30 OHTISNOD 04 VIONIAISTHd VA OIKALSININ| - GL
VOILSNM VA OIYALSINING - vL
%SE'81 79 LL6'L9L £E'E8E'Z98 L V¥S343d va OIYILSININ| €L
%6¥'09 69'620'92 L0'Z99'ELE Z %E8'66 £9468'GLE S | Zrivv'9le $ 3 SYOS3d I VANLINMIEOY OIYILSININ| - 2L
SOLNINVAIND3 30 OV1S39 30 OLNLILSNI|  LL
HOWIL FINVLISILO¥Hd ¥Ir3dol| 0L
SIYVAYIVA 0AIND TYNOIOVYN TWLIdSOH| 6
%VZ6E 04985122 L6'G69°v9S L OYLSININ OHI3NWINd 00 313NIgVD| 8
%ZE V9 €0'GL6'6 GE'B0S'SH L %9 LY 99'805'82€ $ | 9£'801'86. $ L IVIVLIS3| L
d'3 '31S37 HOWIL 30 30valdidloana| 9
VSNIHdW3 A OHI3SNOD|  §
ddd| ¥
ebayy jeuoen ojued| ¢
VO ¢
02118Nd OLNLILSNI"TYNOISYN OLNINIATOANISIA 30 VION3OV| |

OIY3LSININ ¥Od SOIdIJINNIN €1 OLIO3Arodd

PR LR L STILIT |
oyuaun

[ruaLTN]

1
sp iy

-9 .Znﬁb.w

TWNOIITHISNODY ONHIAOD 1A

OLNINWVNIAaQYO “m

ONVYId Od OIYIJLSINIW




SOI¥ILSININ

830 ¢ a8ed

VS OHOT HOWLL T¥NOIDVN JaVAIDE3AINN

o¥gnLno

%LL'GY 22'2€8'920'Z $ | szvev'zeL'y $ L 8¢
%5608 £8'TYLTIL'E $ | 96'vEV'ZEO'ZL $ ¥ 0SSN0 WNNEML| /€
%6205 68°006'81 $ | 06'285'L€ S L LS3ANI3avHL| 92
%EFEL 89°L8L°6EE $ | 00'¥SZ'09p $ b 34043s| s¢
%0009 8ZLLZ'E6L $ | ELLL0'22EL $ 9 NLYOdS3A 3 3ANLNIANF OQVLSI 0aVI¥VLINOIS| vE
%¥y'8L 0000092 $ | 00212y 5 z NNYSYHINNWOY OaVLS3 0avIHYLI¥OIS| €€
SaWvs| ¢

%0006 2L vPe'ee $ | GZ'509'LE g L JLSI T HOWIL NNYSINS 3L O1avy|  LE
%EL'68 £8'ZZ7 667 $ | ¥2219°95S $ 3 WIENdIY VA V39 VIHOAVHN20Yd| 0f
%S0'6€ EV'EE0LT $ | 96'L22'69 $ z TVYNOISYN NINIAVIEV| 62
%E6'8E vLL0S'P6T $ | ¥9Zrs'9sL $ ¥ %00°ZL 15°628'€T $ | 90'L60'eE $ ! VIILSNANI 3 OIDUINOM OWSIENL OIYILSININ| - 82
%6095 SLEve'ees $ | 95'€EYEV6 S ¥ %826 16'969'212'L9 $ | v5'Z66'0ER'TL $ z NNVYSYMINNWOM 3 STLHOANVHL OI4ILSININ| L2
%06'LL 95'962'05€ $ | £2°009'6¥F $ L NNYSNTNI 3 TVID0S 3AVA3RIvaIos OIALSINING 92
SG¥'G88'82L'T $ | T8'E00'G19'E $ Gl %LG'6L S0'99%'Z60'} $ | 9L'6S6'ELE L $ 8 3aNVS OIHALSININ| - 62
%EL'LS £2'952'0v5 $ | £8'629'950'} $ L %00°004 08°L8E'v9Z $ | 08°1L8E'PIZ g L NLNINVNIQHO 3 NNVId OIYILSINING  #2
%SP8E £€°609°1L5S $ | 202ELPEY'L $ € TVYNOIOVN OVOV1H3EIT va STINILYEWOD SOA SOLNNSSY SO Wuvd OIMIALSININ| €7
%S LL 50'61L9'26 $ | G8'8L5'6LL S b SMYIWQUOXT MUNSY JOPBUBPIOOY OUBISIIIN|  ZZ
SYONVNIH OI¥ILSININ| 12

%E0'L8 ¥Z'665'9 $ | 90€85'L $ 3 YHNLIND 3 VIONIID HOIMALNS ONISNI OI¥ALSININ| 02
%8y v £V OLB'EIV' L $|9LvL'062'e $ 44 %9E 6} 16'60L'295 $ | 88'¥88'S06'C $ 61 NL¥0dSIA 3 IANLNIANC NNYSYINAS OIYIALSININ 6L
%0E'Z vZ L1205 $ | 2€'286'198'0L $ € %000 < $ | ovgee’iee $ I HORILNI 00 OIY3LSININ| 8L
YENLIND 3 VIONIID "HORIANS ONISNI 00 OI3LSININ| - ZL

%85°8S 02'8€6'908'0F $ | 80'9¥8'659'69 g zzL %GEEL 00'ELP'ELE'6E $ | 06791 '8SE'VS $ 6E SYOINENd SYHE0 SVYA ORALSININ 9L
%09°€EL Z¥'GLe'Le $ | v2'688'8G1L S z SOHLSININ 30 OH13SNOD O VIONIAISTHd VA OR3LSININ| - §L
%00° LY 8€°025'691L $ | La'v69'09e $ ¥ %0419 21°0ZL'26 $ | 08'Z6Z'6YL $ b VOILSNr VA ORYALSININ - ¢l
%LE LY seoze'ole't $ | L02pB'¥vPE'L $ z VS$3430 vA OIYALSININ|  £L
%SE 9L 25°8EL'602 $ | erves'zez'L $ £ %04 vL £6'VS0'E61 $ | BL'eZS'09Z $ i SYOS3d 3 VHNLINMIEOV O¥IALSININ 2L
PO'6LZ'ZLS 3 L SOLNIWVCIND3T 30 OVLSIO 30 OLNLILSNI| 1L

HOWLL IINVLISILONd VrIUol| 0L

%p8'Z8 ¥6'7Z8'051 $ | 9zvL0'Z8L S € SIHVYAYIVA OCIND TYNOIDYN TWLIdSOH| 6
%198 WZEL'PLI'E $ | 96'619'292'6 3 8 %0L'8L 60'ZZL' V6 $ | 00°099'961°L $ i OYLSININ OHI3NIYd 0Q 3L3NIGVD| 8
%9E 79 09°Z1L0'99¢ $ | 9zLL9'89S $ 8 VivLISa| L
d'3 ‘315371 HOWIL 3a 3AvVAIDKELDIE| 9

%68'G8 ZL0vL'ER $ | L8'86Y'L6 S L VSNIYdW3 va OH13SNOD| &
%00°66 00'6zL'EE § | 00'005'SE $ ! d40| v
%5829 06'¥9¥'61LL $ | ¥9°060'06L S € eboys jeuoen ojuen| ¢
%8069 vO'SZYLLL $ | 00E¥B'952 $ 3 ovo|l 2
00118Nd OLNLILSNI"TYNOISYN OLNIWIATOANISIA 3d VIONIOV| |

OIY3LSININ HOd SOIdIDINN €1 0123rodd

OOV oun sy

uoLIen

o1

‘d'1 'NAV,

IVNOIDTSNG
OLNIWVNIAYO 3
ONVId Od OTYI]LSINIW

N A




SOIH3LSININ

8 jo ¢ adey

3,vS 04O HOWLL TYNOIOVN JaVAIDHIAIND

o¥gnLNo

T ZQ&W

ONVId O OIdI.LSINIW .Wvo

S

N

=

8€

0SSNO3d TWNNEIYL| L€

LS3ANI 30VHL| 9¢

%8528 0092902 $ | 6L'¥85'S8 3 3d043S8| St
NLY0dS3a 3 3aNINIANF OOVLS3 0QVIdVLIHO3S| +E

NNVYSYMINNWOXY OQVLS3 OavIdvi3yd3s| ¢

S3INVS| zt

JLS3T HOWLL NNVSIATT3L OIaVY|  LE

%G9°ZL G8'9/8'GLS $ | vIvLO'0LL l WAINENd3IY VO TvE39O VIHOAYEN20dd| 0¢
TYNOISVYN NININVIEVL| 62
VIYLSNANI 3 0I0H3INON ONSIHNL OIH3LSININ| 82
NNVYSYMINNWOM 3 STLHONYHL OIF3LSINING L2

%9998 ££'921°29¢ $ | ELEEB'LLY 3 NNYSNTHNI 3 TVID0S 3AVA3IEYAITIOS OIY3LSINING - 92
%129 LEBSLELY $ | 52'929'€59 € %87 L8 ZL'g8c'ce” $ | Z¥'6¥8'ZZ0'L $ 9 3ANVS OIF3LSININ|  S2
%6T €S £€'GTLTLS $ 1281229 4 NLNINYNIAQHO 3 NNV OIH3LSININ| 2
%EF'EL 66'€90'¥8 $ | 9r'seL'8SE $ 3 TYNOIDVN OVIV1HIEI va STINILVEN0D SO0 SOLNNSSY SO Yuvd OIH3LSININ| €2

SNYILOUOXT NUNSY JOPBUSPJOOY OUBISIUIN | ZZ

%G8°08 19°206'GY $ | G8'E8L'95 ] SYONVNI4 OIM3LSININ| L2
YHNLIND 3 VIONTIO HOIHIHNS ONISNI OIY3LSININ| 02

%98°2¢ #5°062'G95 $ | 8G'06E'VLY'Z 6L %ET0E 8C°6E5'0L6 $ | 85200210 $ £e NLYO4S3A 3 IANLNIANG NNYSYXYNAT OIY3LSINING 61
HYOIYILNI 00 OId34SININ| 8L

YHNLIND 3 VION3ID "HOIY3dNS ONISN3 04 OIY3LSININ| L1

Y%l LL 1€'262'081'L2 $ | 0L°058°€90'8E e %LV SyZIv'Ess'vL $ [ €1 296'1E6'22 $ :t4 SVOI18Nd SYHE0 SYa OIY3LSININ| - 91
SOY1SININ 3a OHT13SNOD 04 VION3AISIdd va OIF3LSININ|  SL

%000 - $ | Z0'950'091 $ 3 VOLLSNr va OIY31SININ| - ¥L

vS3430a VA OIY3LSININ| €1

SVOS3d I VHNLINHIYOV OIY3LSINING  Z1

SOLIN3WVdIND3 30 OVLS39 30 OLNLILSNI| L1

HOWIL 3INV1SI108d ¥r3dol| 0L

SIHVAVIVA OdIND TYNOIOWN TVLIdSOH| 6

OYLSINIW OHI3WIEd OO JLINIEVD| 8

%000 ] $ | G8'8EEL6E Z %000 - $ | 00095'99 $ L avivis3a| L
d'3 '31S37 HOWIL 30 3avaIDI{LD313| 9

VYSNIHdAW3 va OH13SNOD| §

d40| ¥

ebay) [euoiden onuad| ¢

ovd| ¢

%0000} 00008t $ | 00°008'L $ 3 0921719Nd OLNLILSNITTYNOISYN OLN3WIATOANIS3A 30 VIONIOV| |

OIY3LSININ ¥Od SOIdIDINNN €1 OLD3roydd
eI SN Cjruoiien) d3 ~
IVROIDNLHSNODY ONHIAOD HIA \
OLNIWVNIAQYOo




SOIY3LSININ

840§ adey

oygnLNo

T T (TS B S ST (SN N 7T ) I i S N S

OIM3LSININ HOd SOIdIDINNW €1 0L23rodd

a1 Navfx

IVROILNTTSNOD ONHAAOD 111A
OILNIWVNIAQAO 1
ONVId Od OTYIILSINIW

3,¥S OHOT HOWIL TYNOIOVN 3AVAIDH3AINN|  8E
0SSNO3d WWNNLIYL| LE

LS3ANI3avdL| 9€

3d043s| S¢
%0092 B68'EVE'GBL'L Pr'926'298'C 3 NLH¥04S3A 3 IANLNSANT OAVLS3 OQVIMVLIIHO3S| vE
NNVYSYHINNWON OavV1S3 OavI¥vLIYO3S| €€

SANVS| 2€

3137 HOWLL NNVSIATITFL OlavY| LE

WYHINENd3IY va TvH39 VId0AvENI0dd| 02

TYNOISVN NIN3WYTEVd| 62

%90°2L 60°06%'L¥L 6££89'F02 z %8802 0000S'v0L $ | 00°€LE°00S $ Z VIHLSNANI 3 OIDHIWOX OWSIFNL OIY3LSININ| - 82
%ZVLv 26'612'459 $ | 00'0SL'P6E"L $ I NNYSYHINNWOX 3 STLHOINVYL OIH3LSINING L2

NNYSNTXMNI 3 TVIO0S 3ava3idvalios OIF3LSINING - 92

%GZ'65 90°989'969 L9'E98'GLL'L 6 %1165 8LvZV'95C $ | 89°PIL'EEY $ v 3aNvS OM3LSININ| - G2
%000 E £V DEE'LLT L %E628 69°205'Z8 $ | 08'¥8Y'66 $ 4 NLNIANYNIAHO 3 NNYId OIYILSININ| - #2
%2092 08'992'901 €4'09F'801 I IVYNOIOYN OWOVLHI3EIT VA STINILYEWOD SOC SOLNNSSY SO vHvd OIK3ILSINING €2
SMYILUOUOYT NJUNSY JOPEUSPIOOY OUSISIUIN|  ZZ
SYONVNId Old31SININ|  LE
YHNLIND 3 VIONIID HOIHIANS ONISNI OIH3LSININ| 02

%1E°8E 89'GL¥'667 BL'8EI'E0E’L €L %8¥'GL S0°9¥6'2Z0E $ [ 16'926'956'L $ 8L NLYO04S3A 3 3ANLNIANT NNYSYHNAT OIE3LSINING 61
%36'L8 LE'ETY' LY $ | 88°20L'8S S L YOIM3LNI O OI43LSININ| 8L

YHNLTIND 3 VION3ID 'HOIM3dNS ONISNI 00 OIM3LSINING 2L

%L2E8 6Z'06.°066°01} 16'LLL'BLE'EEL 0g %25'SY CLYLTE00 LY $ | S6'686'LLL'VE 3 (a4 SvOI18Nd Svyg0 Sva O3 LSININ| - 91
SOYLSININ 30 OHT3ISNOD 04 VION3AIS3Hd VA OIY3LSINING Sl

%Z6'G S8099'% v8'GLZ'6Z ¥ VOILSNI VA OIF3LSINING - vL
V¥S3430 va OId3LSININ G €1

%EBSL 18'S¥9'85 SZ'LL5'0L€ L %LE'GL €5'106°70L $ | €5°9LL'6EL 3 € SVOS3d I VHNLINHKOV OIY3LSININ| - 21
SOLNIAVLIND3 30 OVLS3O 30 OLNLILSNI| L1

HOWIL IINVLIS3LOHd ¥Ir3dol| 0L

SIHVAYIVA OQIND TYNOIOVN TVLIdSOH| 6

OYLSININ OHIFWINd O0 FLINISVD| 8

%6519 90°LEG'6VE £56°125'296 ¥ %000 s $ | PG'89G°L8E $ 14 viviS3| L
d3'31S31 HOWIL 30 3avaIDL0313| 9

VSNIHDW3 vA OHT3SNOD| &

d440| ¢

ebay) |euoieN ouad| €

V| 2

092118Nd OLNLILSNI"TYNOISYN OLNIWIATOANIS3A 30 VION3IOV| |




SOIYILSININ

gjogadeq

oy¥snLno

OIY31SININ ¥0d SOIdIJINNW €} 0103rodd

i .ZGG@N

IVAROTMHTSNOOY ONHAAOD 1A

OLNIWVNIAdAdO i1 m

ONVId Od OTYI.LSINIW

3VS 0407 JONLL TYNOIOYN 3aVAIDH3AINN|  8€
0OSSNO3Y TvNNBIkL| L€
1S3ANIIAVYL| 9€
%0061 59'950'0F 05'vZe'oLe L 3d043S| SE
%SG 95 89'vES'SZ6 69'729'9E9'L 3 N1Y0dS3Aa 3 IANLN3ANT OAVLS3 OAVIIVLIIYO3S| vE
NNVYSYHINNWONY 0av1S3 0AQvidvLi3y03s| €
SINVS| ZE
31537 JOWLL NNVSIATTIL OIaVYe| LE
WINaNd3d va Tvy3a0 Vidoavand0yd| 0€
IVYNOISYN NINIWYIHYd| 62
%0L°E 0LLYI'EL 00'€EZ'69E Z %88 LL S¥'G6E'RZL $ | Ir'EE9BLL $ 3 YIHLSNANI 3 OI0H3W0X ONSIENL OIM3LSININ| 82
%Z9'LE 0EPyL LS S6'G88°'LS1 z NNVSYHINNWOM 3 STLHOdNVHL OI43LSININ|G L2
NNYSNTMNI 3 TVID0S 3av03I4vaIIOS OH3LSINING 92
%00'6 EY'SZ6'2T 00'22L'¥52 3 %1826 6Y'BER'GSE $ | L8ZIY'ERE $ € 30NvS OIF3LSININ| G2
%lT L €892 11E £6'6VP'ZV0'E € NLNIWVYNIQHO 3 NNY1d ORJ3LSININ| - #2
%000 = 00'828'%L 3 %EY'ZE 80°Z68'S1L $ | 9v'866'8Y $ L IYNOIOVYN OVOVL¥3811 VA SIINILVEWOD SOA SOLNNSSY SO VHVd OIJ3LSININ| €2
SNHYILQUOYT NUNSY JOPEUBPIODY CudisIu| zZZ
%EV'EL 9£'00€'V06'LE 09'v86°L¥Z'0E S SYONVYNIZ OI43LSINING  LZ
VHNLIND 3 VIONIIO HOIM3dNS ONISNI OIF3LSININ| 02

%EL'0Z 8ELLE'BEE $ | 6E'ZSL'S89'L $ ] NLY¥0dS3a 3 JANINIANT NNVYSYMINA3 OIY3LSINIA| - 61

%1099 SZ'696'L8C $ | £6'€92'9EY $ Z HOI3LINI OQ OIM3LSININ| - 8L

81'859°196'C $ L VHNLTIND 3 VIONIID 'HOIM3dNS ONISNI O0 O3LSININ| L1

%Ll 69 68'v86'8YE'Z8 08'S0L'ZZ0'8LE Sl %6169 09'8Z€'055'G1 $ | cosLveLr'ee $ iy SvOIaNd Svdd0O Sva Ol3LSINIA| - 91
SOYLSININ 30 OHTISNOD 04 VIONIAISIHd VA ORMILSININ - SL

VOLLSNr VO OIF3LSININ| - vL

¥S3430 VA OIF3LSINIW| - €1

%8226 9¥'6L5'¥9 8€'8/6'69 3 SYDS3d I VHNLINAPOV ORI3LSININ| - ZL
SOLNIAVCIND3 30 OY1S3O 30 OLNLILSNI| LI

HOWLL JINVLIS3104d vr3dol| ot

SIUVAVIVA OdIND TYNOIOVYN TVLIISOH| 6

%66°L6 9E'LPR'EBO'E PLYSZ'EIE'E z OYLSININ OdI3NIYd OO0 31INIGVD| 8
%S0'E8 £0°056'£6S SO9PL'6LY 3 %.9°96 08°L¥L'95S $ | VL'EVE'SLS $ ] Ivivis3| £
%000 1'€69'262 $ 3 d'3 '31S31 WOWIL 30 3avaIo-LdINa| 9

VSNIYdW3 ¥a OHT3ISNOD| &

ddd| v

ebey) jeuoioeN O5ua)| ¢

VO ¢

0921718Nd OLNLILSNI"TYNOISYN OLNIWIATOANISIA 30 VIONIOV| |




SOIMALSININ

810 afley

3¥S 0dOT HOWIL TYNOIOYN 3avaIDH3AINN

8€

o¥ganLno

0SSNO3Y TVNNGI¥L| L€
1S3ANI3aVYL| 9E

3d043S| &€

N1H0dS3Aa 3 IANLN3SANT OAVLS3 0OVIMVYLIHO3S| vE
NAVSYAINNNOXY OaV1S3 OAvidvY1iI"HO3s| €€

SINVS| <€

31537 HOWIL NNYSIATTIL 0IavYH| LE

WAITENd3E VA TVH3IO VIHOAVHNIO0yHd | 0F
IVYNOISVYN NINIWVIEVYd| 62
VIHLSNANI 3 QIDH3IWOX OWSIHNL OIH3LSININ| 82
NNYSYYINNWNOXM 3 ST1HOdNVHL OIH3LSININ| 42
NNVYSNTHNI 3 TVID0S 3ava3IvaIios OM3LSINING 92
3ANVS OIY3LSINING G2
NLNIWVNIAHO 3 NNYId OIY3LSINING - #2
TIYNOIOVN OVOVLH3dl1 VA SIINILVEWNOD SO0 SOLNNSSY SO Vivd OIH3LSINING €2
SNYIWQUONT NMUNSY JOPBUSPIOOY OLIB)SIUIW r4A
SYONVNIH OI43LSININ|  LZ
YHNLTIND 3 VIONIID HOI3IdNS ONISNI OId3LSININ| 02

NLY04S3A 3 3ANLINIANT NNVSYXNAT OIY3LSINING 61

HOIY3LNI Od OIH3LSININ| 81

YENLIND 3 VIONIIO "HOIH3ANS ONISNI 00 OIH3LSINING 2L

%29'8S 0126222005 $ | vL'BZE'IEY'SE $ %blVS 0L°ZIY'85E $ | SZT6¥L'E69 $ SYOM8Nd SYyE0 SYA OIH3LSININ| 91
SOHLSININ 30 OH13SNOD 04 VION3AISIHd VA OIY3LSININ| - SL
VOILSNr va OIF3LSINING vl

%00°06 SL'SSL'PEY'L $ | ovELL'099't $ ¥S3430 vA OIH3LSINING €1
SVOS3d 3 VANLINHIYOV OIYILSININ 2L

SOLIN3IWVJIND3 30 OV1S39 30 OLNLILSNI| LI

HONWIL 3INVLISILIOHd VIr349l| 0L

S3IHVAVIVA OAIND TYNOIOVN TVLIASOH| 6

OYLSININ OHIFNId O 3LANIAVD| 8

avLvLS3| L

d'3'31S37 HOWIL 30 3avaIoidlo33| 9

VSNIHdW3 va OH1ISNOD| &

d4d| ¢

ebay) |euoioeN ojuad| ¢

ovo| 2

092118Nd OLNLILSNI“TYNOISYN OLNIWIATOANIS3A 3A VIONIOV| |

OIY3LSININ 3Od SOIdIDINNIN €1 OLO3rodd

T .ZQ««MW

PYNOT Y TESNO Y ONHAAOD A

OLN1IWYV
ONVId Od

Nddydo H
OIHJLSINIIW




SOINM3LSININ

d’1°'Nay
‘OAIIN28X3 J0)28IIG

gJo g aded

d'l ‘Nav
'3AYD-0ANNISXT S|UB)ISISTYy
(ETewy g g S gue

3

OyenLNo

OI{ILSININ ¥Od SOIdIJINNIN €1 OLD3rodd

2
T NAVHR

IVNOTTTETSNG Y ONYAAOD 1HTA
OLNINWVNIAQYO 3
ONVId O OIYIJLSINIW

%LL'6Y 22'268'920' $ | sTyev'zeL'y $ ok VS 0501 HOWIL T¥NOIOVN JAVAIDY3AINN|  8E
%5608 £8'CrL'erL'e $ | 96'¥EV'ZBO'TL $ ¥ 0SSNIO3d TYNNaIyl| i€
%6205 68'006'8L $ | 06'28G°LE $ L LS3ANI 30vHL| 9¢
%91°G9 9L L5L'eGL $ | LVLEB'OSL'L $ S 3d043S| &€
%¥0'99 G8'GEGPLS'E $ | 9zeL9'Lee's $ 8 NLY0dS3a 3 3ANLNIANC OQVLSI OAVIYYLIHO3IS| v
%bveL 0000092 $ | o0ELZ'ZHY S Z NNVSYHINNWOX OQVLS3 Oavidvi3IHO3dS| €t
%26'Zy 06'956'62 $ | ¥6262'69 $ 3 SINVS| Z¢
%0006 ZTLYYB'EE $ | 52509'L€ $ 3 31S37 HOWIL NNVSIAIT3L O1Iavy| LE
%S1°08 89'662'SL0'L $ | 8£7£89'99Z'} $ Z WAINENd3d VA TvH30 VIHOAvdNd0Hd| 0t
%S0'6E EV'EE0LT $ | 96'122'69 $ & TVNOISYN NINIWVTHVd| 62
%0G'GE S6'8¥8'2vL $ | 66°095'260'2 $ €l VIHLSNANI 3 OIDH3W0X OWSIHNL OIY3LSININ| 82
%Cv'L6 B8Z'6SE'L6V'89 $ [ soz9z'ize'rL $ 6 NNVYSYHINNWOM 3 STLHOdNVHL OIHALSININ| L2
%CC'EL 94'GEL'GE8 $ | Z0'6vE'v69'T $ 9 %S 8L FOELE'BYL $ | b#'99€'508 s 3 NNYSNTHNI 3 TVIO0S 3Ava3Idvalios OMILSININ| 92
%ZZ¥9 68'6.6'825'8 $ | £6'6£2'082'EL $ 7 %L0°0S GL'0S8'€9L $ | 99'zeT'LTe $ 3 3ANVS OIF3LSINW| G2
%8LLE G8'6£6'196'L $ | 59Z8L'2LL'9 $ /14 %000 - $ | ELOvEEVZ $ Z NINIWVYNIQHO 3 NNV1d OI431SININ|  $Z
%8162 ZE9E9'PIL'L $ | 25°10G'1BB'E $ Zi %90°'L £5°LL6'e $ | 0500522 $ L TIYNOIDVN OVOV 13411 VA SIINIIVAEWOD SO0 SOLNNSSY SO VuvVd OIY3LSININ| €2
%Sy LL 50'819'26 $ | 59'8.56LL 3 I SNYILQUONT NUNSY JOPBUSPIOCY CLBISILIN|  ZZ
%SSTL S9°21Z'0Z1'ee $ | 0L°€LE'68Y'0E $ L SVONVNI4 OI43LSININ| L2
%lSVS ¥L'1EE'€92 $ | 90°c8s'zer $ Z YHNLIND 3 VIONIID HOIH3dNS ONISNT OIH3LSININ] 02
%2Z'Se €L'08¥'ESZ'L $ | 98°159'952'82 $ 9€T %069 65'628'0vL $ | L0'889'0r0' S 0z NLY0dS3d 3 IANLNIANG NNYSYHNAT OIHALSININ|G 61
%L0'G 08'698'G85 $ | £2°289'€69'LL $ & HOIEILNI O OIF3LSININ| 8L
%00°0 - $ | 84'859'L96'E $ L VANLIND 3 VION3ID "HOIY3IdNS ONISNI O OIY3LSININ| 21
%2989 PZSLY'ELEL99 $ | L¥'G06'6SP'ZLE $ 886 %L0LY 05'667'969'82 $ | G2'160'996°09 g oy SvIINaNnd SvH80 Sva OIY3LSININ 9L
%09°EL Zr'SLeLZ $ | ¥2'688'8GL $ Z SOYLSININ 30 OHT13SNOD 0d VION3AISIHd vd OI43LSININ Gl
%Sv'6l BZELI VIV $ | L16LE'668 $ 8 YOILSNI VA OI43LSININ| - ¥l
%l ¥'6S ¥LL82'996'2 $ | 02'VGS'Z66'Y $ St ¥S$3430 vA OIY3LSININ| - €L
%LE°G9 98°LLG'LEP'S $ | L9610'81E'8 $ 9L %¥eLL LS PrE'ZET Y $ | GV'20S'TLY'S $ € SVIS3d 3 VHNLINMIEOV OIY3LSININ|  ZL
%000 = $ | v0'6L2'2LS $ I SOLNIWVAIND3 3d OVLS3IO 3A OLNLILSNI| LI
%00°0 - $ | 8¥'69Z'syL S I %000 af $ | BY'69Z'SYL $ L HOWIL ILNVLSILOHd Vr3yol| 0L
%¥8'Z8 ¥6'FZ80GL $ | 9Zvi0'z8L $ { SIHVAVIVA OQIND T¥NOIJDVYN TVLIdSOH| 6
%PevS 19'288'LL8'L $ | L9°0€Z'L8Y'PL S 43 OHLSININ OHIINIbYd O 313INIGVD| 8
%LLLS Z2°085'ELS'Z $ | L5°2v6'LL6'Y $ vy %EL T8 #5'926'262 $ | Z6°0V8'SSE s Z vivLISI| £
%000 = $ | #2'€59'262 $ 3 d'3'31S37 HOWIL 30 3avaIoLo3aN3| 9
%6868 ZL0ovL'es $ | L8'86Y'L6 $ 3 VYSNIYdW3 vd OHT3ISNOD| &
%00'G6 00°'52L'EE $ | 00'005'SE $ ! d40| v
%S8'Z9 0B'F9V'6LL $ | ¥9°060°061 $ £ eBayg |euopen onuan| ¢
%80°69 YO'SZY'LLL $ | 00°'evg'ase $ i3 oD 2
%00°00L 00008'} $ | 00008°L $ 2 021718Nd OLNLILSNI"TYNOISYN OLNIWIATOANIS3A 30 VIONIOY| L




Novembro

Projeto 13 |
- Finansiament:




OLNINVISNYNLE SNANNA

y0 1 98eqd

OLN3AVISNVNI4 S

NANN4 J0d SOIdIDINAW €1 OLD3rodd

001gn ] CININSU] [BUODEN]
OJUIWIA]OAUDS (]

ap voupdy

TVNOIDNLILSNOD ONYAAOD HIA
OLNINWVNIAdYO
ONVId Od OIYd3.LSINI

%9l ) 7669V 0LY L $ | ¥E'GEZ'EL0'E $ €2 %98'¥S wh.m\.o._mmm.wm $ | vL'SPE'ELP'BS $ ve anbanbip| G|
%8804 Z1'688°985'LE $ | 00°L09'520'ES $ b %81'8E 8£'208'822°CL $ | v1'290'¢e0'ze $ [4 |euoibey| w1

%28 G@£95°258'L $ | s9'Lee'ese’e $ 4 assnd-a0| €l
%.8°19 89'€/9'¥L2'0E $ | 16105688y $ S %0¥CL 16'ZEE'B0E 8L $ | €07EL'GIL'80L $ 14 |BUOISEN| ZL
%00'65 ¥6'909'628' | $ | SLSLE'10LE $ 6l %G¥ LS 86'2.5'019°C1 $ | LLLLL0SE' LE $ ve yeynuep| L
%LLEr 01909264} $ | GO'1E6'89C Y $ 8L %.6°58 88°070'GI0'ELL S | 18 LPI9LG LEL $ €l oinjeue| 0l
%L6°LE 8Z'24€'250'L $ | rZ'8S0'FLEE $ 274 %EL 05 S6°L6E'VYE LL S | L8¥VL¥9L'Ce $ 8L eoinbr| 6
%10'6E 69'95£'€98'C $ | 0P LLF'BEE’L $ ve %808 8.7 152'€65'9C $ | 2LLLLG08'CE $ 14 wajneq| g
%S0°EC 71725 ¥8S $ | LW IrE'9eS'e $ oL %SS5'69 G6'969'95. 7L $ | G98e8°L12'LE $ 14 elswig| £
%195 ¥S'¥9Z'E0L LL $ | B2 LPE'9LLEL $ 9L %EE 0S e vrL vl 0p $ | ¥6'9L0°058'6.L $ 9 naj 9
%ELCE z8'8Zr'v9e’L $ |2V IvE'eos’e $ 9l %.L€°S8 0£'992'G26'90L $ | E€°ESL'S0E'ST) $ A% BUWIBAOD| §
%8L 9% GL'GES'ERL'E $ | LB'PEE'S08'9 $ ¥e %LETY 90°LSE'E6.°0E $ | 05°185°0¥8 LY $ 6€ oleuoqog| ¢
%6L'€S 9E'€51L'G19T $ | E7'989°198'Y $ A %8r'TL G1'26.'vv8'66 $ | OF'Z9L 9Pl LEL $ 15 neoneg| ¢
%5928 €9'60L'EVL L $ | LL'E0B'SEL'Y $ 6l %G59°L8 £0'691'876'6. $ | vBerLEZLELE $ 62 oleuly| Z
%0€ '8¢ 9r'650'0ZL L $ | S6'629'067't $ 6l %G9'€9 ¥1°280'0L1°€EE $ | ZEIPO'ELL'TS $ e najy| |

OYEWIAON



OLNIAVISNVYNIA SNANNd

v jo g afeg

OLNINVISNVNId SNANNL ¥0d SOIdIJINNIN €1 OLD3rodd

e ——

021N OININSU] ‘[PUODEN
OJUILLIA JOAUDSI( ]

ap euddy

a1 hzaxﬁ

IVNOIDNLLISNOD ONYIAOD THIA
OLNIWVNIAdO 1
ONV1d Od OI¥J.LSINI

=

%06°GZ G6'196'LL L+'686'00€ Gb'966'22E Z6'0v8'55E $ F anbanbip
%0002 09'695°L92 $ | 00'999'€.€ g L [euoibay| w1
assno-aQ| €1
%2909 /9'8€£'66. $ | verLS'8LE" L $ 2 [euoiseN| ZL
%G6'69 §1°925'%20'L $ | 89°659'POV'L g G % L6 LL SLLLYOEL L $ | 66'226'05'L $ oL ygjnuep| L
%8 8E T ELS oY $ | LELBE'09L’L $ 9 %.8'TL £L°Z90°€9L°L $ | 1825L'96G'L g 4! ojnjeueiy| 0}
%02 LPSLLVELL $ | L5'6SS PG L $ L %99'0F BE'709°€62 $ | 86'EEL'22L $ g eainbr| 6
%60'6% 12'289°L¥S $ | LOZPSE0L’ L $ 9 %000 * $ | GB'BEE'L6E g Z wane]| g
%0E¥2 87'6EZ'68 $ | £2°052'L9€ $ € %97 06 8.7 1£8'79. $ | 6Y°0L1'SY8 $ S elowg| 4
%899 6L9E1°855°E $ | €6'9ZL'ETE'S $ eled %8168 £7'02€'868 $ | 22799'%50'L $ . 9
%EE PP ¥£°05E£°652 $ | 06°666'GLS g € %0€ L6 1T LLL9LS $ | 0£°022'265 $ € BWIBAOD| §
%¥Z 68 8€°6GZ'89/ $ | Z¥'006'098 $ ¥ %L L 1104255 $ | €L470'9VL $ 8 oleuogog| v
%cL 19 LL+00°2L9 $ | 60°GLS20L'L $ 9 %29 'GP 86'056'C6E $ | 89°065'€98 $ g neoneg| ¢
%LZ €6 £9'69.'425 $ | OF'SPR'G9S $ € %0€ 1L 09'2£2'v99 $ | 98'965'LEB $ 8 oreuly| ¢
%9929 9/'205'286 $ | L1'G90'895"L $ ¥ %000 . $ | zZzveL'shy $ 9 najiy|

OYEW3IAON



OLNIAVISNVNIL SNANNd

o ¢ adeq

OLN3NVISNVNI4 SNANN4 H0d SOIdIDINNIN €1 O1LD3rodd

031]qDJ CINSU] ‘[TUoDEN
OJUDWIA[OAUIS (]
ap vouRdy

'y RZQ@W

IVNOIDNETTSNOD ONYIAOD 1A
OLNIWVYVNIAYO 1
ONVId Od OIYI.LSININW

P b

%802 29'/2Z'€6E $ [8L'89L°LBL'L 3 8l anbanbip| gL

[euoibay| #|

assno-ap| g1

|euoiseN| z1

%ETT6 21°9EY'66E $ | LZE0L'EEY $ 4 %60'SC 9v'268'2¢Zr $ | 6£°25L°G89°L $ Sl lyejnue| ||
%E6' 79 6£0LCCEY $ | £2'859'G99 $ ¥ %6561 L¥'668'0LL $ | BL95Z'CL8 $ [o]3 ojnjeue| 0L
%SECL Y LES'ELE $ | 89'P9E'EEY $ 14 %6691 8£°9E6'061 $ | seezsezl’tL $ €l eanbry| 6
%0669 €8°210'19C $ | €0'02¥'ELE $ 4 %6162 67'LE6'96 $ | 09°ZLEZ0L L $ 9l wapne]| g
%9168 6" L1L'v8T $ | zelee'vee $ 4 %GE0E 01'G22'€89 $ | LoevLese'e $ (074 LEELEE |
%0€° LS L1'8GG'9S 1| $ | 0¥'Z09'8L0°2 $ L %08'8¢ 16'€L9VIEY $ | EEPSS ey LL $ ¥e nap 9
%¥S L8 6¥'820'L9% $ | ¥9'88¥'EES $ L4 %28 6% ¥9'989'9b¥' | $ | 69'8Le'LEB'E $ A" BWiBAOD | G
%06°28 29'0/8'629 $ | €L 1LL'8SL $ 9 %EE'CE 6188100 L $ | 00°009°90L°€ $ €e oleuoqog| ¥
%¥1°0L 78'881'62€ $ | 29°09€'69Y $ 3 %¥0'ee 16°18€'1L66 $ | 6L'GLL000'E $ 62 neoneg| ¢
%0298 51°0,9'802 $ | 292902¥2 $ € %S6'61 SZ'0ee'zee $ | 66'166'G99°L $ Ll oleuly| ¢
%9 ¥9 28'SZ¥'90€ $ | 66'¥8E'SLY $ € %01 °9¢ 29'€.6'€8S $ | EP PSP LLOL $ 143 na|iy| L

OY8W3AON



OLNIAVISNVNIS SNANNI v30 padeg OYEWIAON

d'1°‘Nav d'l ‘'Nav d’'1'Nav
‘OAIIN98XT JOJ2alIQ ‘JQVYD-0AINISXT BJUBIAISSY ‘sope( ep eseg & unesepijep ednj3
(BUT'W LS "Zni) ep CIIBIUO)y OJEfioy OUBLE}) (FeTety y "g 'S euesng bug) (TeulQ saieINg) BfElo[) BIUgy] bus)

: 1snH eJedaid

:1SNH eAosdy

%ZL 6% 2.'669'/58'7E $ | LE'662'896'0L $ ] - zl8lzvy L anbanbip| G|
%Z9'85 01°252°2L0°0S $ | vL'BZE LEY'SE $ ¥ [euoibay| 1
%CL 8L G8'/95°758'L $ | S9LZEESET $ ¥ assno-ap| g1
%S0'69 9Z'G¥E'22E'601 $ | gg0Lz'eze est $ 8e |euoiseN| L
%6825 88'LSY LY AL $ | 61°62¥'980'0E g 2L ygnuepw| L
%85'€8 £6'2£€'GL0'LLL $ | v0'8e0'080'0F L $ €9 ojnjeuey| 0}
%61 6% LZ'€29'6.9'7 $ | 19°652'7E€8'62 $ 1L %8.'/8 22090 LvY 8T€LV'208 L eoinbr| 6
%6104 00'262'952'0€ $ | 10'208'Les'ey $ 9 waneq g
%6229 2 ¥8L'€9L°LL $ | Lo06'ess' L2 g 19 epuwg| 2
%EL 05 20'826'0v8'e9 $ | 28'0p9'PSE" 221 $ 852 %98’ LE 69'622'G.S'E LL'pEE'e80'8 ze naj 9
%5628 98°//6'G86'0L1 $ | 8€°826°LBLEEL g S eweaod| ¢
%6019 £Z°/16'96'9E $ | v11zs'vor'o9 $ S0l = S8 PLE'SrE L oleuogog|
%28'0L L L2t 15801 $ | LFSLL'ERO'8PL $ 26 neoneg| ¢
%G8'E8 ££'988'728'28 S | LV'€LL'221'86 $ 08 %000 - BLE6B6'ET L oleuly| Z
%95°09 08'tr0'€9.'9E $ | 20°064'604'09 $ 19 najy| L

OLN3IWVISNVNIZ SNANN4 ¥0d SOIdIDINAIW €1 O103rodd

=

021[qN ] OININSU ‘[PUOLIEN]
OJUOWIA[OAUISI(]

ap euady IVNOIDNLTTSNOD ONYIAOD (A

OLNIWVNIAdYdO iH
ONVId Od OITYdd.LSINIW

5 ZQ@W&



Novembro

o p,.lef. 13 ]‘ff;"unlclplos
ALr e Por Seciér



S3¥0LI3S

gjo 1 38eq

i m

OYEW3AON

d0123S HO0d SOIdIDINNIAI €T 01J3rodd

ooTYn g

P

I ‘NdA M.MW\,V

IVNOIDOTLLSNOD ONYIAOD THA

OLNIWVNIAdYO 3

ONYV'1d

od

OTYILSINIW

%6S68 65ZEZ'08 21°952'96 L %0v'LL 8T00'LIT s |ov'116'E08 g ! owsmnL| sz
%8l LS Z9°E64'S6 $ | ec06v 991 5 z VI00S 3 3ava3vanos| ¥z
SvanLNuLSIvaENI

SVLHOdNS 3 SOMIZONVNIA YWALSIS
%000 - $ | 06'L51'508 $ b VS3430 ON YONVHNO3S| zz
IYNOISVN VONVHNO3S| 1z
%2ZZ Ly SE69562L 0698712 5 %98 EE 12618291 $ | 6cc61 V6 s € 3anvs| oz
Vern 05°262'2v9 § | no'ooa'sz0’s $ ¢ - NNYSIAY3dNS ON wo:zmwwmo%ﬁﬂmwmxwmwﬂ &
SOL1¥0d| 8l
%z1Z9 8EP/Z'080'Z vL€80'LET'E m %6L b9 2055’55 $ | eo'eesioze’L g S NNVSYLITI8VHIY ON NNYSNILNNVIN| 21
NLYOJS3a ON 3ANLNIANF| 9t
%00°00L zLr6LETe ZL6LETE B NNVSYOR| Gt
VDINONODI O¥AVOIJISHIAIQ 3 OLNIWILSIANI| ¥
%1686 00'225'955'85 0F'9LE L0Z'6S 3 %80°LS 91'19v'Z08'81 $ | 2008z°'c00'zE S v OWILSTadWI| €L
%bZ'89 89°208'€L L7ESL'80L z - ¢ | 86108281 s ¢ JOY¥INOD G00T4| zt
%08'19 16952661 'S} £0'96L'S65'FZ 8l %lEEL LE06S'18L YL s | 1g°968'€91'02 s ze S3INOd 3 Svavalsa| 1
OOILYWO¥ANI OLNIWYAIND3| 0t
%r0TL 62°556'29L' bLLEY'666'L ot %L6°GL V620V 09L $ | 9c'690°100°L g 3 3avaoiodna) e
%112 18°€9€'229 Z9ZE2262C 61 %6 LT 7€'696'99€ s | z6zvs'ELeL $ £l NNVSYYNa3| 8
%99VE 85°601'92€ E0'EL8'0V6 9 %G6'9¢ 016266 $ | 06'€0E'ZSE'L S 9 S00MEnd soIIa3| 2
IvENY 3 ONVEEN OLNSWIATOANSS3A| 9
YNOIOWN ¥S343a| ¢
o10¥aIN0D| ¥
%9’ 06'99% 7L $ | zeviz'zo8 s z OLNIWVANYS 3VNnov| ¢
vanLnomov| z
SoL¥0doy¥av| o




$3¥0103S

8Jo 7 3ded

OYBWIAON

OWsIgNL| se
IVIO0S 3 3ava3l-dvalnos| ve
SYdNLNYLSIVHLNI £z

SYLHO0dNS 3 SOHIIONYNIH YWILSIS
%SGE 8L Y9 LL6'L9L $ | €e€8e'Z88 $ L VS3430 ON YONYHNO3S| 22
%0070 = $ | £5°965°L29 $ 4 IYNOISYN VONVHNO3S| L2
%C9PL £r'0EL'GLE'L $ | ¥L'18v'995'C $ Ll %¥L 0L ¥9°881'62€ $ | 29°09€'69F S I aanvs| oz
S0L123r0dd SOAON 61

- NNVYSIAY34NS ON SOHN3S3A NNYSYHVYd3dd
SOLd0od| 8l
%L6°CL 05211048 $ | ZEvre 8L $ € %SGSv8 62°122'65L'C $ | 980126552 $ 8 NAVSVLITIEYHIY ON NNYSNILNNYN|  £L
NL1¥0dS3Aa ON 3ANLN3ANC| 9L
NOVYSYOIdl| Gi
YOINONODT OYIVOIISHIAIQ 3 OLNIWILSIANI| vL
%lLLL8 €2°G59'628'91 $ | L2'995'8rL 02 $ b %60°9L 09°£20°L19'¢8 $ | ¥9'209'688'601 $ 14 OWILSIHdNI| €1
%9l ¥l 81726819 $ | ¥S¥ELLER $ 4 JOYLNOD Qo01d| 2l
%1805 ¥Z LGB'ELSEL $ | 21°096'€95°9C $ Le %6228 9L°EEE’LLSEL $ | £€6'€95'996'GZ $ ve S3LNOd 3 Svavdls3| 1L
ODJILYWOYINI OLNINVCIND3| 0L
%lv'LL 1€79€2°999°L $ | 56'v8Y'2SLT $ 8 %6LV8 68'C15°2€9'C $ | 6V LBS'OLL'E $ oL 3AvanidLozad| 6
%0L'62 0EZ88'vL8 $ | 0Lz5L'9v6'e $ €2 %veEY 05'225'229'L $ |vOlZP'EVL'E $ Le NNYSYMNa3| 8
%0L2S LZLLG LY $ | L5'608'0LL $ € %5962 00°£9£°26S $ | 6LLLY'666'L $ €l S021Nand soIoidiasa| £
00904242 $ | 00°008°£00°} $ 3 IvENd 3 ONVEYN OLNIWIATOANISIA| 9
IVYNOIOVN ¥S343d| S
OID¥3IN0D| ¥
%8L 98 V8TESEVY $ | €TTLLLLS $ € OLNIWVINYS 3 VNOY| ¢
%ZT 8 69'620°92C $ | 06'82L'897 $ 14 %E8'66 £9°268°GLE $ |2y LvviolE $ L YINLINDIEOY| ¢
SOLH0d0od3Y| L

40.103S HOd SOIdIDINNIN €T 0L33r0Yd

oatyng o

poepupdy

i iy ,ZQ,&”_\WM

IVNOIDOTTTSNOD ONHTAOD 1A

OLNIWVNIAdYEO

ONV'Id

od

OTYJ.LSINI




OY9W3IAON

$3¥01J3S 840 ¢ 23ed
2 E 1
P 2'019'68% $ | 9cv08'L59 $ v owsnL| oz
%06 2L 95°952°05¢ s |ez0096ry s ) I¥ID0S 3 34va3Varos| vz
SVENLNELSIVEAN]
SVLHOdNS 3 SOMIZONYNIL YWALSIS
%ol LT VLl s | ozeee' 12201 s z ¥S3430 ON VONVENO3s| 2z
TWNOISYN vONVENo3s| 1z
%8819 95686871 S |zrosezLre s 5l %5606 91°8v9°529 s |sc 08289 s v 3anvs| oz
%8LES se'loL'se8 $ | seezzioes’ $ g S AT R DR e Moty ™
%68 Z€'60E°€05 S | 801L'9v8 5 z SOLH0d| 8t
%628 YL P6L09Z'L s |6l zov'i6e2 s 2z %6969 8°0pZ'096 S | c8189205'L s 1 NNVSVLIIEYHIY ON NNYSNILNNYA| 21
%9609 60298'€28 s | v oesvoct s . NL¥04S3a ON IANIN3ANT| 91
NNVSVORI| St
VOINONOD3 OYAVOIJISHIAIC I OLNINILSIANI| b1
OWILSTddWI| €1
%9999 L9BVEPYLE $ | 6859691 s £ WY 00'100'Z65 $ [8roL9'gect s £ J0MLNOD 00| 2t
%685 158816508 s [1zvorsiols s e %ESCL 22928500 1€ s | LoLoc'ezs ey s a9z S3INOd 3 Svavalsa| Lt
%5618 00€8L'120'L s [ec008'0v2 1 s ¢ OOILYWORANI OLNINYAIND3| oL
%0699 200825 Y s |62812°€01'L s 'z %6119 VEPLE0LO'L $ | z0622080C s 5 3avaoiEoaa) 6
%zrey 102221221 s |ssrrossT s iz %9872 Z1 006929 s |s09sszzLz s 8l NAvSWINa3| 8
%l8EY Ve 158281 $ | 16915°006°€E s €9 %1966 6206775 L s | 2668L'585C s 6 SooMaNnd soiEIaa| 2
%05°Er £0'88L'6E¢ s |06tz 8L $ ) vany 3 ONVENN OLNIWIATOANTSEA| 9
%LL6 000102 $ [000s0Z1Z $ G WNOIOVN vs343a| s
oYaN0D| ¥
%SE 65 626.8°S0C') s | scoov'szoz s ol %0000L 08'18E'79Z s | 08 lecvez s ! OLNIWVANVS 3 vnov| ¢
%L Gl 6v'682' 161 s |oLcroeezt s z vanLInoEov| ¢
%86 16969252 L9 s | v5 2660802, S z SOLu0douav| 1

401035 HOd SOIdIDINNIN €T 0103rodd

QO] OINSU] ‘[ TUOLIEN
OIUDULA [OAUDEI(]
op eouady

‘J1 ‘NAV

-\

¥

IVNOIDNLHTSNOD ONYIAOD LA

OLNINWY
ONVId Od

NTado
QLY FLSTNI




S$3¥0123S

8 Jo ta8ed

OY9WN3AON

%85°¢8 009£9'0L $ | 62%85'G8 l OWSIdNL| s2
%99°98 ££'941'29¢ $ | ELeeB' LIy I IVIO0S 3 3ava3ldvainos| +e
SYHNLNYLSAVHANI £z

SY140dNS 3 SOHIZONVYNI4 YWILSIS
VS3430d ON YONYYNO3S| 22
IYNOISVN YONVHNOIS| L2
%06°69 €8'ZL0L9Z $ | €0°02v'ELE 4 %8¥° L8 Z1'88E'EE8 $ | Z¥'e¥8'ceo’L $ 9 Ianvs| oz
S0.123rodd SOAON 61

- NNVSIAE3dNS ON SOHNIS3IA NNYSYHYd3dd
SOLlY0od| 81
%v0LL S6'SYe’Ley $ | 6Z'S8€'L09 € %S5CE 6L'7Y1'99E $ | LO'GEBVELL $ 14 NAVSYLITIEYHIY ON NNYSNILANYIN| L1
NLY0dS3a ON IANLNIANC| 9L
NNVSVOIdl| St
YOINQNOD3 OYIOVIIHISHIAIQ 3 OLNIWILSIANI| #1
OWILS3HdWI| €L
TOYLINOD a00d| 2L
%L 6¥°022°285'9Z $ | L1'90L'029'SE 92 %y 09 YE'r6E'G8L'8 $ | 8LOV6'VES'FI $ cl S3LNOd 3 Svavyls3| LI
OJILYWOH4NI OLNIWVdIND3| 0L
%86'69 88'LEL'GLL $ | 6L'€6L'920°} 4 %1878 90'0G1'88L'S $ | 15'620'6Z8'9 $ 6 3JaAvainELoaTd| 6
%65°ee ZO'SEL'LZL $ | €6'€29'991°2 gL %L¥'Ee 64'7EF'900'L $ | 8520010 $ jora NNYSYMNa3| 8
%085 8% 0’ L6F ILE'L $ | EV'EEEPLLT 8 %¥9'0r Py L68'LET $ | 8¥'1S€'S8S $ £ S02I7gnd SoI0I4103| £
VN 3 ONVERN OLNIWIATOANISIA 9
X IYNOIOVN ¥S343a| §
OI0Y3N0D| ¥
%L0°GE 9%'950'982 $ | G6'795'G18 € %09°CE 0Z'SLE9VL $ | E8'656'8YY $ 14 OLNIWYINVYS I VNOV| €
YaNLINDIEoOv| ¢
SOLH¥0d0y3av| |

d0123S ¥0d SOIdIDINNIAI €T O133rodd

oongng

&1 .ZQ«u@N

op vouady

IVNOIDNTTESNOD ONYTAOD 1A

OLNITIWVNIAaQYO

ONV'1d

Od OIYI.LSINI




S$3¥0123S

840 5 afed

OYaW3IAON

%99°8¢ 66°145'28 LT°955'G0€ 4 %88°0¢ 00°005'70L $ | 00°€L£°00S $ 4 OWsiHNL| sz
IVID0S 3 3ava3alkdvalios| v
SYHNLNYLS3VHANI cz

SY1d0dNS 3 SOHIFONYNIH YWILSIS
vS3430 ON YONYYNO3S| 22
%L2°98 08'6Z1'05 $ | 88720185 $ 3 VYNOISVYN VONYHNO3S| L2
%EESY LE'Z68'8YS 96'8L1'0¥8 L %SE'TL IV LES'ELE $ | 88'F9E'EEY $ 14 3anvs| oz
S0103roydd SOAON 61

- NNVSIAY3dNS ON SOHNIS3A NNYSvHYd3dd
%L LY 26'5.2'L59 $ | 00°0SLv6E'L $ I SOLl¥0d| 81
%96'L¥ 0L'eLL'99 ZG'096'LG1L 4 %118 92'826'L93 $ | L5°£10'0L0°L $ 9 NNVSYLITI8YHIY ON NNYSNILNNYIN| L)
%0092 68°E¥8'GHL L 7' 916'29€'T L NLY0dS3d ON 3ANLN3ANC| 9L
NAVYSYOISl| 6L
YOINONOD3 OYIVIIISHIAIQ 3 OLNIWILSIANI| +1
%898 91'645°€96'66 GE'90L'ZTLL'GLL 14 ONILS3ddWI| €L
%89°€9 T6'SSY PS1L ¥1°095°2ve l JOYLNOD 00| zZL
%9V EL z8TSLSITTL 85°€91°'629'91 0z %Ly'e9 2T'659'91L°6 $ | 99°LEE'ESS G $ 6¢ S3INOd 3 Svavyls3| LL
OJILYIWOY4NI OLNIWVIND3| oL
%LG'8L 0E'¥9€E°GH8 ¥#'€00'920°L (4 %0Z'8¢ Z9¥S0LEL'T $ | L9'822'845°L $ 8 3avainikdLozand| 6
%Se'ey ¥6'LES'TLS 82 0vL'9€2’L cl %l6'Le £€'045°08S $ | E0FPY'ErIT $ 61 NAVSYMNO3| 8
%LEEY £L°657'6L9 8 09¢'0EV’L 6 %000 - $ | v0'Sse9'0le $ 4 S021Nand soIDIdia3| £
vENY 3 ONYEdN OLNIWIATOANISIA| 9
VYNOIOYN ¥S3430| &
%6278 16'ESLBEL 6ETY6'ES L QIDH3INW0D| ¢
%G8’ ¥ 16°196°29 ¥6'LLE'TIL I %8695 95'S1E291 $ | LL'629'C62 $ € OLNIWV3NYS 3 VNOV| €
%E/'GL 18°'G¥9°85 ST LLS'0LE L %6L L8 8029908 $ | LT°LL8'LE $ 4 YaNLINDIEoY| 2
SOLH0d0oy3v| |

oayng ©

a1 ‘Nav)x

sp emuady

O L N
ONV'Id

SOOI THESNOD ONIHAOD TTIA

WVNIadQXYO

od

OIYJ.LSINI




$3¥0103S

80 9 afeq

P2

g

OY9N3AON

401235 HOd SOIdIDINNIAI €T 0103r0dd

OIN,] GINEU] [ TUOTIEN
EITTENTITRN

IVEROLYITHISNOD ONYHAOOD A

OLNITWVNIAdYO i

ONV'Id

Oda

OIY].LSINIW

%000 & $ | 00'gLs's22 S L . %EY'ZE 80°268'GL $ | 9¥'866'8K $ L ONWSI{NL
%00°0 & $ | 008Z8'vL $ L %596 €L LPEYTS $ | LE£'1G6'9EG S A 1_6.._OOW 3 3ava3idvalos| ve
%B6EL PEELI'GLE'E s | o00iz'162's $ z . .. |y sl
%000 - s | LeovioL s ) VS3430 ON VONVHNO3s| 22
IVNOISVYN YONVHNO3S| L
%006 £¥'GZ6'2T $ | 00722252 $ L %S0°€6 ¥9'/¥G'9EE $ | 20°169°19¢ $ € Janvs| o0z
R et 09°626189 § | 00'80£206 $ o A SIAE N N BEHRERD RO |
SO1d0d| 81
%S9 LL 14'192'065°C $ | 8L°0EL°GLO'E S L NNVYSYLITIEYHIY ON NOVYSNILNNVIN| 2L
%G99G 89'VES'GZ6 $ | 69'¥29'9€9'L $ L %S 68 1SLZLLE $ | 66°269'CC $ L NLY0dS3A ON IANLNIANT| 9L
NNVSVYOI™I| 6L
%0578 SE8LY'6Y $ | ¥2'809'¢LL $ L VIINQNOD3 O@Od«UE_mmm)_D 3 OLNINILS3ANI| w1
%0 ¥L ¥1'826'68°GE $ | L8°SL6'VLE'BY g L OWILS3HdWI| €1
%6¥°9S £1°004'G82 $ | 62°698'VLS S 4 JOYLINOD a001d| 2zt
%6182 86'L28'5E' L) s | 8662292571 s i %6699 605152556 S [srveroozl s vz S3INOd 3 Svavalsa| 1t
%66 L6 9" L¥8'E60°E $ | vLvSe'eoe’'e $ z ODILVYWOHANI OLNIWVYIINDI| 01
%£8€9 066828967 s |ooeeczLE oY $ ) %zZL9L L06L2'700°C $ [veLvooree $ 9 3avapmoTa| 6
9'Z68'2TY S| 2L LI LP9'S $ 9l NNYSYXNQa3 8
%895 cLoEL 0ry § 50991922 s € %8581 752617 s |zz 09019 s e S00Mand soiIaa| 2
%9G°99 06°LLS'0LL'LL $ | e0ero'vOL L2 $ 9 IvENY 3 ONYEHN OLN3WIATOANIS3A 9
%00°8¢ 00'960°'0€ $ | 00°00Z'64 $ L IYNOIOVYN YS343a S
00¥IN0D| ¥
%9669 Ty rrSEea' s |0saczLos L $ 0 %ZS 1y o LS8l s | 6L L85 Wy s S OLNIWVANVS 3vnov| ¢
%Vl L6 8£'8/6°29 $ | 8£°8/6'69 % b YENLTNOIEOY Z
%SG vS 00°000°009 $ | 00°'000°00L°L $ L S0L1H0d0d3vY I




S$340103S

gjo / a8ed

OY8W3AON

401235 HOd SOIdIDINNIAI €T 0123r0¥d

QIYN] OINSU] [ ruoiEN]
o1uou

- 3 | EZQ&W.

IVNOIDO TTESNOD ONYTAOD THA

O 5L N
ONVId

WV NIAaQYO
Od OId:].LSINI

OWSIbNL| sz
IVID0S 3 3AVA3I-EVYaAlIos| ¢
SYHNLNY1S3VELNI sz
SY.LHOdNS 3 SOHIAONVYNI4 YWILSIS
%0006 GLGSL'veP | S | OP'ZZL'099't $ ¥S3430 ON YONVHNO3S| <2
IVYNOISYN YONYYNO3S| |2
3anvs| 02
S0L103rodd SOCAON 6L
- NNVYSIAH3dNS ON SOHNIS30 NNYSYHYd3dd
SOL¥0d| 8L
NNYSYLITI8YHIY ON NNYSNILANYN| L1
NLY04S3a ON IANLNIANC| 9L
NNVSVYOIdl| Si
YOINONOD3 OYIHVIIZISHIANIA 3 OLNIWILSIANI| ¥
%G '€ 0G°ETE'E6S'S $ | 04'SLL'EGB'ET $ l OWILS3HdWI| €L
TOYLNOD Q001d| ¢l
%¥9'08 8 ¥¥0'268'9 $ | #¥'2G5'TSS'8 $ 4 S3LNOd 3 Svavdls3| L1
021LVINOYLNI OLNINVCIND3| 0L
%88°0L Z1'688'985'LE $ | 00'L09'GZ0'ES $ 3 %LLLS 0L°ZLP'8GE $ | sZ'6vL'e69 g JaAvaibgLoz13| 6
NNYSYMNad3| 8
s00I118nd soIoidia3| £
IvENY 3 ONYSHN OLNIWIATOANIS3d| 9
TYNOIODVN ¥S343d| §
OIDH3INCD| ¥
OLNIWVYINVS I VNOV| €
YHNLINDIHOY| ¢
S0140d0oy3av| |




$340103s

%61°8Y

d’I 'Nav

1 1ISNH eAocudy

¥LL89'1LL0°)L

‘oANO8Xx3 JojoBag
(BUT'W "L'S "Zni) ep OJI9JUO}y OJeUuay OUBLE})

(Ferewy § ‘g 'S euesng ‘bu3)

g 10 g a8eq

d'l ‘Nav

‘JAYD-0ARNOSXT B)UB)SISSY

1SNH exflr

d’1'Nav

‘sope( ap aseg q uneseple/ edi3
(Tewp seuaInNp

10D EIUgJL Bu3)

OWSIENL

OHaW3IAON

$ | 908s0'vzz'T $ €l 5z

%E6'08 VOELE'LEE L s | 99'608'5v9'L 3 . ¥I00S 3 3ava3varos| e
%66'€L YE'ELL'GLE'E $ | 00912'LB2'S $ 4 SY.L80dNS 3 mo%mwu%ﬁﬂkmmmm“ﬂ jora
%LLEL 92'982'0€8'| s | ozccgsea'cl $ 9 vS3430 ON VONVNNO3S| zz
%LeL 08'62L'06 $ | wrossse $ £ IYNOISYN VONVHNO3S| 1z

%ERL9 TrErL'zeos $ |8z86v' 1Sz LL $ a9 aanvs| oz
%r6l9 Sv'€8e'6LLZ § |serlesgise $ o - NNYSIAY3dNS ON wo:zm_wmmo%hmwﬂmwwmmu Bk
%8L LS ¥Z'585'004'1 s | 280001422 g € sol¥od| st
%6159 S5'ZL6'SOE'TL s | 22'999'696'81 g 06 %EB'EE £8'800'90Z 50120609 z NAVSYLITIEYHIY ON NAYSNILANYA| 2L
%6199 11'89£'995'€ s | siezz'ese's $ oL NL¥0dS3A ON 3aNINIANT| 91
%00°004 ZUBlETE s [zreLeze $ B NAvsvorl| st
%0582 SEBLY'BY $ | vz'809'eLL $ L VOINONODS OYAVOIHISHIAID 3 OLNIWILSIANI| v
%68'LL 60°L6V'ZLLBLE | vZEZ0'C8L'BOr S 8L OWILSTadWI| €L
%ES LS 8L L0Z°ZVEY $ | 6v'159'S6v'2 5 8z 1041NOD a00T4| z1
%Pz €9 8G°9SG'ZE6'LEC | S8TLYLTTOLE S see %z0'8F £9°'650'€88'LZ L1'195'090'8S ve S3LINOd 3 Svavalsa| 1i
%268 9EVZI'SLL'Y s |zzss0'0lay $ 5 ODILYWOXHANI OLNIWVAIND3| 01
%90'L9 £9'/15'G18'86 $ |pgorsizer'ive 8 6 %659 107220005t 60'605'962'Z v 3avapioIa| 6
%9282 80'685'060'8 $ | szeLo'019'0¢ $ £Lz NOVSWNa3| 8
%19Zk ZE 029822 s | 80'698'90v'28 s 95t %6L 22 66'652°Z€0'L 19'G0Z°055' Y 8z sooand soidida| 2
%Z9EY £6'507'Z8E'8L $ | e6'96'Z68'82 $ 8 V&N 3 ONVEEN OLNSWIATOANSS3a] 9
%t LL 00°908'0S $ | 000sz'162 $ 9 IYNOIOWN ¥S343d| s
%6278 L6ESL'6TL s | eezr6'est $ L o¥anog|
%08 LS [8'€80'ZL9'L $ | se'szs'sse'el $ v OLNIWVaNVS 3vnov| ¢
%EZH9 SO LPRTLLS s | 1e7169'e50'8 $ L %bE Ll LS PPE'ZET Y Sv'206'7Lb'S € vanlinomev| z
%1226 16'969'£78 L9 $ | vsze60es'eL $ £ soly0doyaY|

d40103S 4O0d SOIdIJINNI €T 0133rodd

OGN GINNSU] CRuobe N
oTusWI [0AUDEDC]
vrouady

> hzcwi

yp

ONV1d

IVNOIDNTTTSNOD ONYIAOD THA
OLNIWVNIAdYO
Od OIYI.LSINI




Novembro
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Amneksu B

Lista Ekipamentus no Mesuramentu Laboratorio
ADN, L.P.
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Agéncia de

Doscenvolvimaento
Nacional, Instituto Puablico

Mariano Renato Monteiro da Cruz, S.T., M. Eng.

Escritorio Diretor Executivo

Diretor Executivo ADN, P,

11 Gabinete Apoio ao Diretor Executivo (GADE) - ADN, LP.
11.1. |Diretor Adjunto - ADN, LP.
i i i Apoi Di A '
1 |Januario Maia Guterres, S.T. GRbiiEe POLY 20 b Diretor Adjunto
Executivo
2 |DR. Manuel Moita da Silva Junior Gabinete Apmq Ao Dt Assesor Juridico
Executivo
11.2. |Secretariado Unidade Apoio ao Diretor Exekutivo - ADN, LP.
; ; ; Secretaria e Asisstente
1 |Joedia Marni Tavares Galieta A"""’_ a0 Diretr Administrasaun Diretor
Executivo 2
Executivo
Gabinete Apoio ao Diretor Scorctaria tAsisstents
2 |Marfa Zita Cristovdio do Carmo Vieira, Lic. CSH. POl Administrasaun Diretor
Executivo ;
Executivo
. . . Secretaria e Asisstente
3 |Engracia Fernandes Brito Amaral, S.S. Gabinete Apoml a0 Diretor Administrasaun Diretor
Executivo :
Executivo
Gabinete Apoio ao Diretor Motoristas & Administrasaun
4 [Basilio Da Conceigdo Silva polo Unidade ao Apoio Diretor
Executivo i
Exekutivo
. . . Motoristas & Administrasaun
5 |Mateus da Silva Gabinels Apolq 80 Wrelis Unidade ao Apoio Diretor
Executivo .
Exekutivo
11.3. |Equipa de Validacfo e Base de Dados -ADN, LP.

Susana Sinala do Rego Amaral, S.T.

Gabinete Apoio ao Diretor
Executivo

Chefe Equipa - VBD
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2 |Ferndo Antonio Lopes Nobre Mouzinho, L.Inf, M. Eng.

INIDADE/DEP

Gabinete Apoio ao Diretor
Executivo

Assesor GIS

3 |Ana Maria Lourdes da Costa Guterres, B.ETT.

Gabinete Apoio ao Diretor
Executivo

Eng. Equipa - VBD (Mecénica e
Elétrica)

4 |Johanes Hornay, S.T.

Gabinete Apoio ao Diretor
Executivo

Eng. Equipa - VBD (Edificio
Publicas)

5 |Jodo Paulo Amaral, S.T.

Gabinete Apoio ao Diretor
Executivo

Eng. Equipa - VBD (Pontes,
Estrada e Seias)

6 |Olivia Soares, B.EC.

Gabinete Apoio ao Diretor
Executivo

En. Equipa - VBD (Pontes,
Estrada e Seias)

7 |Nencia Filomena Oliveira do Rego, S.Kom,

Gabinete Apoio ao Diretor
Executivo

Eng. Equipa - VBD (TIC)

8 |Tifania Clotria Guterres Ormnai, Lic, Eng.

Gabinete Apoio ao Diretor
Executivo

Eng. Equipa - VBD
(Kompiladora Dadus Projetus e
GIS-Geographic Information
System)

1L.4 | Equipa de Midia - ADN, LP.

1 |Samuel Soares

Gabinete Apoio ao Diretor
Executivo

Assesor Nacional da Midia

2 |David da Silva

Gabinete Apoio ao Diretor
Executivo

Designer de Midia
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Gabinete Apoio ao Diretor

3 |Franzela Pinto . Assitente Midia
Executivo
111 Unidade Gestdo Administrativa (UGA) - ADN, LP.
IIL1. (Departamento Administra¢io & Finangas - ADN, LP.
1 [Nelson Soares Pinto, L. Ec. UGA - Administragio & Finangas Koordenador- UGA
Public Finance Management

2 |Epi Orlefies, Lic. Educ., M.M. UGA - Administragdio & Finangas | and Gender & Social Inclusion
Advisor

3 |Amélia da Costa, L. Ec. UGA - Administragdio & Finangas Chege Dcpal.'tamcnto “Adm &
Finangas

4 |Angela Merisia Egong Correia, S.E. UGA - Administragio & Finangas Oficial Finangas

5 |Abelito da Costa, L.Agrn, UGA - Administragiio & Finangas Oficial Finangas

6 |Ferdiana Maia Duarte, Lic. Eco. UGA - Administragio & Finangas Oficial Contabilidade

7  |Elizabeth do Nascimento Cabral, L. CS UGA - Administragio & Finangas adm & Financas Official

8 |Aquilino Soares Ferreira, Lic. AP UGA - Administragfio & Finangas Planeiamento Oficial
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9 |Sonyta Mariana Elisabeth Da Silva Henuk, S.L.P. UGA - Administragiio & Finangas Oficial Administrasaun

10 |Elisabeth Felizarda Ximenes, S.T. UGA - Administragio & Finangas Oficial Administrasaun

11 |Nelson Teotonio Barros Fernandes Magno, Lic. CSH. UGA - Administragiio & Finangas Oficial Administrasaun

12 |Edivijes Soares Lobo UGA - Administragio & Finangas Pt Gificial
Administrasaun

13 |Ana Eusebia Ximenes, Lic. Eco UGA - Administragio & Finangas Official Administrasaun

14 |Carlos Mendonga Calapes UGA - Administragdio & Finangas Assne'n t.e Official
Administrasaun

1I1.2. | Departamento Aprovizionamento - ADN, LP.

1 |Jose Antonio Filomeno Gago Exposto, Lic. Eco. UGA - Aprovizionamento Official Aprovizionamento

2 |Sertorio Martins UGA - Aprovizionamento Official Aprovizionamento

3 |Lidia da Cruz Monteiro, B. Educ. UGA - Aprovizionamento ASS]Ste.me il

Aprovisonamento
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Maria Auxiladora Aleixo dos Santos, Lic. Eco. UGA - Aprovizionamento
I11.3. |Departamento Recursos Humanos e Formagio - ADN, LP.
1 |Tomas Magno do Carmo, S.E., M. Eco, UGA - Recursos Humanos e Acting & Assessor Nacional
Formagéo Recursos Humanos e Formagio
2 |Isabel Gomes Lopes, Lic. Eco. Uk ~Recurdos Hummog # Assesora Politicas Publicas
Formagfio
3 |Gicella Jong Gongalves, Lic. Eco. FRe Resurss Humsmos & Official Recursos Humanos
Formag#o
4 |Angela Beatriz Mita Freitas, Lic. Buss. HGa-Reencsas Hwhinod ¢ Official rekursu Humanos
Formagio
I11.4. |Departamento Logistica e Patrimonio - ADN, LP.
1 |ose Amaral, S.P. UGA - Logistica ¢ Patrimonio Chefe Deot. Logittics:e
Patrimonio
2 |Sandra Ribeiro Belo, Lic. Eco, Uik Togisione Palimopiy | PEuistente Aduiitistrisac da
Logistica e Patrimonio
3 |Marcelino Soares do Carmo, S.T, UGA - Logistica e Patrimonio A ifls Lagisicae
Patrimonio
4 |Sergio Gomes UGA - Logistica e Patrimonio Asslnents (.ja Lc.)gistlca s
Patrimonio
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Arcenio Magno Do Rego

UGA - Logistica e Patrimonio Mechnico de Automéveis

6 |Jony Maia da Silva dos Santos

UGA - Logistica e Patrimonio Motoristas Bobonaro

7 |Jodo Pedro Cortereal

UGA - Logistica e Patrimonio Motoristas Aileu

8 |Silveiro da Costa

UGA - Logistica e Patrimonio Motoristas Manufahi

9 |Bernado Da Cruz Amaral Perreira UGA - Logistica e Patrimonio Motoristas Dll_l (Operacional -
Nasional)
10 |Manuel Antonio Soriano UGA - Logistica ¢ Patrimonio Motoristas Dl]ll (Operacional -
Nasional)
11 |Bendito Mendes Bento UGA - Logistica e Patrimonio Motoristas Viqueque

12 |Domingos Da Costa

UGA - Logistica e Patrimonio Momorisieg Dl].' (Opeicional -
Nasional)

13 |Agostinho Amaral

UGA - Logistica e Patrimonio Motoristas Covalima

14 |Rui Antonio Gaio

UGA - Logistica e Patrimonio Motoristas Liquisa

Page 6 of 19
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Motoristas Dili (Operacional -

15 |Gilroy Marcal da Cunha Braz UGA - Logistica e Patrimonio :
Nasional)

16  |Rafael Joaquim Mousaco Galucho UGA - Logistica e Patrimonio Blatsms Dﬂ.l (Operacignal -
Nasional)

17 |Timoteo Da Silva Morais UGA - Logistica e Patrimonio Motoristas Manatuto

18 |Joel Barreto Abrantes UGA - Logistica e Patrimonio Motoristas Dili (Laboratério)

19 |Delio Abel Manuel Perreira UGA - Logistica e Patrimonio Motoristas Lautem

20 |Anacleto de Sousa Belo UGA - Logistica e Patrimonio Motoristas Baucau

21 |Salvador Ruas Amaral UGA - Logistica e Patrimonio R Dﬂ" (Operacional -
Nasional)

22 |Siltonio Pinto de Araujo UGA - Logistica e Patrimonio Motorigts Dl].‘ (Cpecanipngl=
Nasional)

23 |Rosario Saores de Deus UGA - Logistica e Patrimonio Motorista Ermera

24 |Lucas Alberto Soares Pereira UGA - Logistica e Patrimonio Motoristas Ainaro
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Unidade de Avaliacdo de Projetos (UAP) - ADN, L.P.

Y%
IV.1. |Secretariado UAP - ADN, LP.
1 |Melenia da Costa Barros, B. EC., S.T. UAP Koordenadora - UAP
. . Assesor Nacional Mecénica e
2 |Miguel Marques Monteiro de Jesus, S.T., M. Eng. UAP Elétrica (UAP & UCVQ)
. . Assessor Nacional Water &
3 |Joanito Doutel Pereira, B. Eng. UAP rrigation (UAP no UCVQ)
R . Assesora Nacional Project
El th Aniceto C . 8L
4 |Rosaria Elizabe iceto Cardoso Amaral, B.S, M.S UAP Management (UAP no UCVQ)
5 |Maryanti Kota dos Santos, Lic. Eco. UAP Official Administragdo - UAP
6 |Fidelia Auxiliadora da Conceicao Freitas, Lic. Eco. UAP Asistente Administragio - UAP
IV.2. |Departamento Avaliagiio de Projctos Infrestruturas Transportes, Irrigacio, Agua e Saneamento (ITIAS) - ADN, LP.
1 |Rogerio Margal Pires, B. EC., Lic. Eng. UAP-ITIAS Eng. Senior - ITIAS
2 |Daniel Arcanjo Alves, S.T. UAP-ITIAS Eng. ITIAS
3 |Martinho da Costa Graciano, B. EC., Lic. Eng. UAP-ITIAS Eng. ITIAS
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4 |Mario Gusmao Mendeita da Cruz Nunes Silva, S.T. UAP-ITIAS Eng. ITIAS

5 |Anjelita Maria de Jesus Cardoso, S.T. UAP-ITIAS Eng. ITIAS

6 |Olivio Marcos da Silva Correia, S.T. UAP-ITIAS Eng. ITIAS

V3 Departamento Avaliagiio de Projetos Edificio Piiblicos, Mecanica e Energia Electrica, TIC, Jardins e Monumentos (EMETIJM) - ADN, LP.

1 |Amorin Soriano Menezes, ST UAP-EMETIIM Eng. Senior - EMETIIM

2 |Arlindo Sarmento Monteiro, S.T. UAP-EMETIIM Eng. EMETUM

3 |Paulino Abrantes Correia, B. EC. UAP-EMETIIM Eng. EMETIIM

4 |Oscar Monteiro Gomes, S.T. UAP-EMETIIM Eng. EMETIIM

5 |Maria Melania Mendonga Oca, S.T. UAP-EMETIIM Eng. EMETIIM

6 |Angelica da Costa, B. ETT. UAP-EMETIIM Eng. EMETIIM

Page 9 of 19
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7 |Jonas das Dores Henriques Gomes, S. Kom. UAP-EMETIIM Eng. EMETIIM

A" Unidade Controlo e Validagdo de Qualidade (UCVQ) - ADN, L.P.
V.1. |Secretariado UCVQ - ADN, LP.

1 |Emerenciana da Costa Maia Freitas, S.T., M.T. UucvQ Koordenadora - UCVQ
Assesor Internasional Estrutura

2 | Santoso, S.T. UucvQ (UCVQ & UAP)

3 |Aleixo Amaral do Carmo, S.T. ucvoQ Asseaqr Nasional Fantes

Estradas (UCVQ & UAP)

4 |Francisco Incio Filho Dos Reis Corsino, Lic. EC, M. Eng. UucvQ Assesor Nasional UCVQ

5 [Joaninha da Costa ucvQ Official Administrasaun

Gabinete Apoio ao Diretor

6  |Brijita Joanila Fernandes Secretaria Diretor Adjunto

Executivo
7 |Jofio Marcos Napoledio Gracia ucvQ Assistente Official
Administrasaun
V.2. |Departamento Infraestruturas de Transportes e Irigasaun - ITI
1 |Remigio da Conceiglio Soares dos Santos, S.T. UCVQ-ITI Eng Senior - Infrastrutura,

Transporte e Irigasaun
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Mini PMU (Imprestimo,

2 |Aniceto da Costa, B. EC, Lic. Eng. UCVQ-ITI Consultant & Kontractor ba
Projecto Imprestimo)

3 |Manuel Bany da Silva Cristoviio de Carvalho, S.T. UCVQ-ITI Enig Jattiry « Infr.astrulura,
Transporte e Irigasaun

4 |Jaulino Henriques Rodrigues, S.T. UCVQITI Eutp Aduocais Infissteonire,
Transporte e Irigasaun

s |7acob da Costa Camées, Lic. Eng. UCVQITI Fatg, Eancn) <kastituc,
Transporte e Irigasaun

6 |Leonito Pereira, S.T. UCVQ-ITL . Inf,rmmmra’
Transporte e Irigasaun

7 |Jose Aparicio Sanches Soares, B.EC. UCVQITI Eng Eohamato= hriomsiciura;
Transporte e Irigasaun

8 |Noe Menezes Madeira, B. Eng, UCVQ-ITI i BoioisrG.- lrffrastruiura,
Transporte e Irigasaun

9 |Salvador Martins, .T, UCVQ-ITI Eng. Yiquequs.- Iufrasiruturs,
Transporte e Irigasaun

10 |Camilio Maia, B. EC. UCVQITI Eng. Viqueque - Infrastniuc,
Transporte e Irigasaun d

11 |Domingos Soares Martins, B. EC. UCVQAITI B Covilim - Infeeuiiry, l
Transporte e Irigasaun

Page 11 of 19
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12 |Bosco Dinis de Sousa, S.T. UCVQAITI Fag. Covelime= S anetnthng;
Transporte e Irigasaun
. Eng. Dili - Infrastrutura,
13 |Joao Quintao do Rego, S.T. UCVQ-ITI Tyaispitine aasii
14 |Eduardo dos Santos, S.T. UCVQ-ITI Eug. Bt =Infiastrutars,
Transporte e Irigasaun
3 ; x : Eng. Ermera - Infrastrutura,
15 |Antonio Mendonga Faria Da Silva, Lic. Eng. UCVQ-ITI Transportere Irigassun
16 |Julio Jacob Soares, Lic. Eng. UCVQITI Kags Buasi - Tufastrutus,
Transporte e Irigasaun
17 |Marcus Ximenes de Araujo, S.T. UCVQIITI Bng Laguina-< Tt estritarg,
Transporte e Irigasaun
18 |Luduvina Maria Helena Guterres, Lic, EC. UCVQ-ITI Eng Liquisa - Infrastrutura,
Transporte e Irigasaun
19 |Geovanio Mateus Xavier Carlos Aleixo, B.EC. UCVQ-ITI Epg: Lautem=ltrastoming,
Transporte e Irigasaun
E - Infi
20 |Elnino Junior Araijo Mota, L. Eng, Civ. UCVQITI Eulg Lanitexti - Infralruturs,
Transporte e Irigasaun
; ; ; . Lautem - Infrastrutura,
21 |Deomentino Henrique Lopes, Lic. Eng, UCVQITI B e —
Transporte e Irigasaun
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Mini PMU (Imprestimo,
22 |Augusta da Costa Ferreira, B.EC. UCVQ-ITI Consultant & Kontractor ba
Projecto Imprestimo)

Eng.Manututo (Seksaun Infra.

23 |Jose Roberto Carlos Gusmao, Lic. Eng. UCVQ-ITI Eranspolemg ek, Irigasean)
; : " Eng.Manututo (Seksaun Infra.
24 |Domingos da Costa Ximenes e Silva, B. EC. UCVQ-ITI T
i Eng Manufahi (Seksaun Infra.
25 |Romulo Jodo Marques Henrique, S.T. UCVQ-ITI Transpiarteng Sek: gasant)
26 |[Majorico Cele Tali, Lic. Tech. UCVQ-ITI Eng Manufahi (Seksaun Infra.
Transporte no Sek. Irigasaun)

27 |Celvio Justino Alves, BEC, Lic. Eng. UCVQAITI Eng Alley- Infstouturg,

Transporte ¢ Irigasaun

28 |Roberto Maria Martins, Lic. Eng, UCVQITI Bng Vi s hn,

Transporte e Irigasaun

Mini PMU (Imprestimo,
29 |Vidal Guterres, B.EC, Lic. Eng. UCVQ-ITI Consultant & Kontractor ba
Projecto Imprestimo)

Mini PMU (Imprestimo,
30 |[Tito Edgar Fatima Napoledo de Jesus, S.T. UCVQ-ITI Consultant & Kontractor ba
Projecto Imprestimo)

Mini PMU (Imprestimo,
31 |Terresa Gomes, S.T. UCVQ-ITI Consultant & Kontractor ba
Projecto Imprestimo)
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Mini PMU (Imprestimo,
32 |Lourdes Pereira, S.T. UCVQ-ITI Consultant & Kontractor ba
Projecto Imprestimo)
: ; Eng. Aileu - Infrastrutura,
33 |Rui Lopes, Lic. Eng. UCVQ-ITI Transporte s Trigassi
v.3. | Departamento Edificios Piblicos no Be'e Mos - EPBM
1 |Francisco Xavier de Jeronimo, S.T. UCVQ-EPBM Eng Seniors E:i:ﬁcm Publicss
no Be'e Mos
: Assesor Nasional Edificio
2 |Ir. Musalam Bin Umar Bassarewan UCVQ-EPBM Publicas (UCVQ & UAP)
Eng. Edificio Dili - Konsultan
3 [Julmira Soares Sampaio, B. EC. UCVQ-EPBM ba Edifisio Publiko, Agua e
Saneamento
Eng. Edificio Dili - Konsultan
4 |Egidio Gongalves, S.T. UCVQ-EPBM ba Edifisio Publiko, Agua e
Saneamento
5 |Aleixo da Costa Andrade, S.T. UCVQ-EPBM Eng. M"““t““’n;id‘ﬁs'“ no Bete
6 |Fabiano Fitalis Maria Madeira, S.T. UCVQ-EPBM g M"‘““‘”"’n;id‘ﬁs"‘ a0 Ree
7 |Bebiano Crecéncio De Jesus Lopes, S.T. UCVQ-EPBM E"g‘v'q“;‘::cn'mfd'ﬁs’“ "2
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8  |Fidelis Mardiano da Costa, Lic. Eng. UCVQ-EPBM EnB-Mﬂ“Ufah;“idiﬁSiu no Be'e ‘
9 |Merinho Cuco Lopes de Araujo, S.T. UCVQ-EPBM Engaiilen 'mi‘iiﬁSi“ noBee I
10 |Joaquim de Carvalho Madeira, S.T. UCVQ-EPBM Eng. Ai"ﬂmnidsiﬁsm no Be'e ' _
11 |Claodino Soares Dos Santos, B. Eng. UCVQ-EPBM Bag, Ainaro Edifis o Bet
12 |Agostinho Aranda, S.T. UCVQ-EPBM Eng. Baucaum]::)t‘sliﬁsiu no Be'e '
13 |Jerry Gil Maia Pereira, L. Eng. UCVQ-EPBM Eng. BﬂUCﬂumlifiiﬁSiu no Be'e I
14 |Zulkarnaen Depari, S.T. UCVQ-EPBM Eng. Bﬂb;neﬁ:;’on;o;ﬁdiﬁsiu no g l
15 |Moises Angelico Marques Freitas, S.T. UCVQ-EPBM Eng. B""‘};‘?;"n;ofdiﬁ"i“ no
U
16 |Madelino Deonizio Jose Magno, Lic. Eng. UCVQ-EPEM Eng. Covail’manﬂ-mlidiﬁsiu no Be'e ‘
17 |Prezencio Legorio Carmo Dias Ximenes, Lic. Eng. UCVQ-EPBM Eng. COVgLZiin;DSEdiﬁSiU no A
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E O RDEN

I2€2 PLANCO
A MEMNT O

VI GOVFRNO CONSTITUCIONAIL

Agéncia de

18 |Manuel Estrela Soares de Oliveira, 5.T. UCVQ-EPBM Eng. Dili - Edifisiu no Be'e mos
19 |Pedro de Lourdes Alves, S.T. UCVQ-EPBM Eng. Dili - Edifisiu no Be'e mos
20 |Jaimito Manuel Quintao, S.T. UCVQ-EPBM iy e < Biighao e
21 |Juninho Antonio Abrantes da Cruz, B. Eng. UCVQ-EPBM Eng. Liquisa ;ﬂfsdiﬁSi“ no Be'e
22 |Antonia de Fatima Morais Soares, S. Ds. UCVQ-EPBM Eng. Liquisa ;nf‘sdiﬂsm no Be'e
23 |Inocencio dos Reis Costa Maria, Lic. Eng, UCVQ-EPBM Eng. Lautcml;llf):iﬁsiu no Be'e
24 |Quico Adelino Junior, S.T, UCVQ-EPBM Eng. Lautemnf::iﬁm no Be'e
25 |Rosalia de Fatima, Lic. Eng. UCVQ-EPBM Eng. Dili -Edifisiu no Be'e mos
V.4. |Departamento Mecfinica & Energia Eléctrica
1 [Deolindo de Fatima Marques, B.ETT UCVQ-M & E Eng Senior - Mecénica e Energia
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1] O RDENAM

PLANCO
N T O

VI GOVERNO CONSTITUCIONAIL

Agéncia de
Doesenvolvimoento
MNacional, Instituto Pablico

2 |Silvino Domingos Rita Rebelo Soares, 5.T. UCVQ-M &E Eng. Mecénica e Eletrica I
3 |Camilio de Jesus, B.ETT. UCVQ-M&E Eng. Mecénica e Eletrica .
4 |Adonis Julio Fernandes, BETT. UCVQ-M &E Eng. Mecanica e Eletrica
v.5. |Departamento Tecnogia da Infomagiio e Comunicagio - TIC
Assesor Nacional TIC (UAP,
1 |Romualdo Duarte Guterres UCVQ-TIC UCVQ, e UGA) i
s e o Eng. Senior - Official ICT '
2 |Ezequiel Ricardo de Oliveira, S.T. UCvQ- TIC (UCVQ, UAP ¢ UGA)
V.6. |Departamento Laboratério
1 |Jony Rodrigues Varela, S.T. UCVQ - Laboratorio Eng. Senior Laboratorio i
; i Eng. Laboratério - Manufahi,
2 |Angelina Amaral, S.T. UCVQ - Laboratério Al s Miatists .
3 |Lizete Magno de Jesus, Lic. Eng. UCVQ - Laboratério Eng. .Laboratdno Baen, '
Viqueque ¢ Lautem
- Mali ‘
4 |Guido Carceres Tilman, Lic. Tec. UCVQ - Laboratério . e

Covalima e Ainaro
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VI GOVFEFRNO CONSTITUCIONAIL

T 3

Agéncia de

Nacional,

Dosenvolvimenteo
Instituto Pablico

Eng. Laboratério - Maliana,

5 |Abel Soares da Silva, Lic. Eng. UCVQ - Laboratério Covalima e Ainaro
6 |Alcino Francisco Paicheco, Lic. Eng. UCVQ - Laboratério Eng. l'aboratérlo - Baucau,
Viqueque e Lautem
7 |Barbara Carmelinda Gusmao, S.T. UCVQ - Laboratdrio Eng La!:mraténo ~Danufabi,
Aileu e Manatuto
8 |Abel Fernando, S.T. UCVQ - Laboratério By tabaitrion-DitlgLiguia
e Ermera
VI Unidade de Estudos e Desenvolvimento de Competéncias - UEDC
VI.1. |Secretariado UEDC - ADN, LP.
1 |Valentina Violet Correia Bianco, S.T. UEDC Koordenadora - UEDC l
2 |Maria José Rosdrio de Jesus, B. B. UEDC Official Administragiio - UEDC E
V1.2 |Departamento Pesquisa
1 |Jose Fernando Liu Soares, 5.T. UEDC - Pesquisa Eng. Senior Pesquisa
2 |Joaquim da Silva Pinto, B. EC., Lic Eng. UEDC - Pesquisa Eng. Pesquisa
3 [Hindun Nofitri da Conceigdo Isya, B.S. MSE. UEDC - Pesquisa Eng. Pesquisa
VL3, |Departamento Estandardizagiio
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PLANO

N T O

V1T GOVEFRNO CONSTITUCIONATL

FADN, LLP.

Agéncia de
Deoesenvolvimento
Nacional, Instituto Pablico

1 |Demistocles Graciliano Ximenes Fernandes Cabral, S.T.

UEDC - Estandardizagiio

Eng. Senior - Estandardizagio

2 |Marcelino Amaral, B. EC.

UEDC - Estandardizagfio

Eng. Estandardizagfio

VL4, |Departamento Capacitaciio

1 [To be Name

UEDC - Capacitagio

Chefe Dept. Capacitagio

2 |To be Name

UEDC - Capacitagio

Eng. Dept. Capacitagiio
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