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I. INTRODUSAUN

L Enkuadramentu Legal

Agéncia ba Desenvolvimento Nacional ou ADN hari’i baseia ba Decretu Lei No. 11/2011
(Aprovadu hosi Konsellu Ministrus iha 19/2/2011, promulgadu husi Prezidente RDTL iha
16/3/2011, publika iha 23/03/2011). Tha 2020 Dekrtu lei ne’e hetan revolgasaun husi dekretu
lei Nu.60/2020 de 25 de Novembro de 2020 ne’ebe hatur ADN hanesan insituto Pubico (IP),
ho Misaun ADN, [.P. nian maka atu asegura katak orsamento estadu nian ne’ebe aloka hodi
hala’o projetos (Infrastruturas) iha teritorio tomak, hala’o duni ho kualidade ne’ebe diak no tuir
espesifikasaun, dezefiu, kustu no anélize kustu-benefisiu ne’ebe razoavel no viavél.

Depois de Dekertu lei ne’e hetan revogasaun husi dekretu lei Nu.60/2020 de 25 de Novembro
de 2020 ne’ebe hatur ADN hanesan insituto Pubico (IP), ADN nia knar principal itha 3 mak

hanesan :

Halo avaliasaun previa ba projeitu Kapital Desenvolvimentu nian.

Halo inspesaun no sertifikasaun ba projetu Kapital Desenvolvimentu

Elabora standarizasaun tekniku ne’ebe relasiona ho Desenvolvimento Innfraestruturas
Kontinua jere no finansia projeto PDIM no LM em curso hosi tinan anterior.

e o B b

Tuir Decreto Exekusaun Orsamentu 2021, ADN, I.P. mos iha papel atu halo avaliasaun previa,
inspesaun no sertifikasaun ba projetos ne’ebe finansia liu husi orsamentu bens de servicos no
transferensia publica ne’ebe nia kusto boot liu $ 50,000 (Exeptu projeto husi BTL, EP no EDTL,

EP)
Vizaun
ADN, L.P. garantia kualidade prestasaun serbisu husi ninian funcionarios no adapta nia estrutura
interna hodi responde (hatan) ho forma ne’ebé efikaz liu, hasoru dezafius (sasidik oioin).
Misaun

Funcionarios no membros assosiados hotu ne’ebe iha ona acordo serbisu ho ADN I.P hatene nia
responsabilidade sei obdese ba politicas no procedimento ne’ebe regula ona durante ezerse nia

funsaun iha ADN, I.P.



1.2.ESTRUTURA DA AGENCIA DESENVOLVIMENTO NASIONAL, I. P.

Departamento Hptiote
I Adminisracio & Departamento Departamento A
Finangas I Infraestruturas de Imgagso, Agua e | Pesquisa
H Trasportes de ,“"""“-“m:"""m' |
| | Departaments Transpories, TIC, Jardins. Dt Departamento | |
(]
muun:m rigaglo. Agua Monumentos) | | Departamento gy ] Estandartizagio
e ‘ : a “_'““ Departamento Capactagho [~
'T ‘ : ol - :
H : g
L] Logistcae : i
Palrimonio i i
' s ... i
Legenda . Abrevitura
Linha Coordenagio = o

Bazeia ba decreto lei No. 60/2020, 25 Novembro Estatuta Agéncia ba Desenvolvimento Nacional,
L.P. Capitulo II seksaun I artigo 7 ho 8; Estrutura Organica ADN, 1. P. komposto husi :

Ministro Plano e Ordenamento (MPO)

Fiscal Unico (FU)

Diretor Executivo (DE)

Adjunto Diretor Executivo (ADE)

Gabinete de Apoio ao Diretor Executivo (GADE)

Unidade de Gestdo Administrativa (UGA)

Unidade de Avaliagdo de Projetos (UAP)

Unidade de Controlo e Validagdo de Qualidade (UCVQ)

Unidade de Estudos e Desenvolvimento de Competéncias (UEDC)

FE@ e A P



IL SUMARIO

2.1. Bens ¢ Moveis ou Patrimonio ADN, I.P.

Bens e Mdveis ou Patrimonio ADN, I.P. ba tipe A-C kofre ba eskritorio prinsipal ADN, 1.P.
iha Dili nomos ba 12 municipios iha teritorio tomak ne’ebe defini ba kategoria A ba bens e
moveis (Veiculo, makina, ekipamentus eletronica no eletrica), kategoria B ba bens e moveis
hanesan ( Mobiliario Armario, meja e Kadeiras) no kategoria C ba bens e méveis (Escritorio,
Armagen no Residensia)

No Tipe A Qty Tipe B Qty Tipe C Qty
1 |Veiculo (Toyota & Mitsubishi) 21 |Meja Executivo 15 |Ecritorio 3
2 |[Motocikleta 42  |Meja Partisan 100 |Residensia 12
3 |Desktop Computer 72 |Meja Secretariado 43 |Armagem 4
4 |Laptop 35 |Sofa 1 Laboratorio i
5 |Projector Screen 3 Kadeira Executivu 112
6 |Server Compouting 1 |Kadeira Secretariado | 126
7 | Television (TV) 1 Armario Aluminium 68
8 |Makina fotokopia 10  |Armario Baja 16
9 |UPS 31 Armario Ai 12
10 |AC 56 |Gaveta 115
11 |Lampu 321
12 |Handcam 4

13 |Printer 22

Total 619 608 20

Tabela 2.1. Bens e Mdveis ou Patrimonio ADN, 1.P.

Bens e Mdveis ou Patrimonio — Ekipamentus no Mesuramentu ADN, L.P.

Bens e Moveis ou Patrimonio — Ekipamentus no Mesuramentu ADN, L.P. relasiona ho
ekipamentus teste no mesuramentu ba inspesaun projetus ninian ne’ebe fahe ba pontu 3 mak
hanesan : ekipamentus teste ne’ebe lokaliza iha laboratorio nasional ADN, L.P. e maioria ba
testing material konstrusaun sivil. Tha mos material testing ne’ebe espalha ou fahe ba
Servisus descocentrados (ADN, I P. Municipio) nomos ekipamentus testing no mesuramantu
ba mecanica e eletrica ne’ebe lokaliza iha Departamento no engineiro mecanica e eletrica
nia eskritorio.

UCVQ
Laboratorio | Servicos Desconcentrados - Municipio Mecanica no Eletrica
99 96 18
213
TOTAL

Tabela 2.2. Bens e Mdveis ou Patrimonio — Ekipamentus no Mesuramentu ADN, L.P.



2.3,

For¢a de Trabalho — Fun¢des no Unidades

Forsa trabalho haktuir funsaun no Unidades eskrita mais detalho iha tabela 2.3. iha kraik ho
total ate fulan marsu trimestral primairo ho total 145 kompostu husi kuantidade jeneru (feto

40 no mane 105)
CONTRATO TERMO CERTO CARGO DE CHEFIAS ASSESORES
No DESCRIPSAUN TEKNIKU ADMINISTRASAUN | TERNIKY smumo o1 NACIONAL INTERNACIONAL
F | M | TOTAL F M TOTAL F | M |TOTAL E | M | TOTAL
DIRETUR EXECUTIVO ADN,L.P
J.—I Diretor Executivo | i 1 1 I l | 1 | l
Sub Total 1
GABINETE DE APOIO AO DIRETOR EXECUTIVO
CONTRATO TERMO CERTO CARGO DE CHEFIAS ASSESORES
NO DESCRIPSAUN TEKNIKU ADMINISTRASAUN ’m'"“E’NGEs::m- 07 NACIONAL INTERNACIONAL
F M |TOTAL| F M TOTAL F M F M |[TOTAL| F M | TOTAL
1 |Adjunto Diretor Executivo 1 1
2 |Assesoria Juridica 1 1
3 |Secretariado 4 4
4 |Equipa de Validagdo e base de Dados 5 2 7
5 Equipa de Validacdo e base de Dados 1 1 2
Média
6 |Asssor Média 1 1]
Sub Total 6 8 1
UNIDADE GESTAD ADMINISTRATIVA (UGA)
CONTRATO TERMO CERTO ASSESORES
NO DESCRIPSAUN TEKNIKU ADMINISTRASAUN KNI ERECIR2ACO NACIONAL INTERNACIONAL
ENGINEIRO
e
F M | TOTAL F M TOTAL F M |TOTAL| F M TOTAL
1 |Administracdo & Finangas 4 3 7 1 et 1 1
2 |Aprovizionamento 1 2 3
3 |Recursos Humanos e Formagdo 1 1 1 1 2
4 |Formagdo Logistica e Patrimonio 1 23 | 24
Sub Total 35 1 3
UNIDADE AVALIACAO DE PROJETOS (UAP)
CONTRATO TERMO CERTO ASSESORES
NO DESCRIPSAUN TEKNIKU ADMINISTRASAUN ERIN / NACIONAL INTERNACIONAL
ENGINEIRO
F M |TOTAL F M TOTAL F M [TOTAL| F M | TOTAL
Departamento Aval e Projetos
i (Infraestruturas Transportes de Irrigacdo, 2 2 5 5 1 2 3
Agua e Saneamento)
Departamento Avaliagio de Projetos
2 |(Edificios Piiblicos, Mecanica e Energia 3 4 7
Eletrica, TIC, Jardins e Mon
Sub Total 2 12 3




UNIDADE CONTROLO E VALIDACAO DE QUALIDADE (UCvQ)
CONTRATO TERMO CERTO ASSESORES
NO DESCRIPSAUN TEKNIKU ADMINISTRASAUN TEKNIKU ESPECIALIZADO/ NACIONAL INTERNACIONAL
F M |TOTAL F M TOTAL F M |TOTAL F M TOTAL
?:uﬂartamnto Infraestrutura de 1 1 2 3 21 2 1 1
» |Pepartamento Irigagéio, Agua e
3 |Departamento Edificios Publicos 2 16 18 2 2
4 |Deparatamento TIC 0 1 1 1 1
5 Departamento Mecanica & Energia a %
Electrica
6 (Departamento Laboratério 3 5 8 1 1
Sub Total 2 55 3 2
UNIDADE ESTUDOS E DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS (UEDC)
CONTRATO TERMO CERTO ASSESORES
NO DESCRIPSAUN TEKNIKU ADMINISTRASAUN m‘gmo / NACIONAL INTERNACIONAL
F M | TOTAL F M TOTAL F M |TOTAL| F M TOTAL
1 |Departamento Pesquisa 1 1 1 3 4
2 |Departamento Estandardizacio 1 1
3 |Departamento Capacitagio 0
Sub Total 1 5
1 DIRETUR EXECUTIVO ADN,L.P 1
2 ADJUNTO EXECUTIVO ADN,L.P 1
3 TEKNIKU ADMINISTRASAUN 46
4 TeKNIKU ESPECIALIZADO/ ENGINEIRO 81
6 ASSESOR NACIONAL 9
7 ASSESOR INTERNACIONAL 3
TOTAL FUNSIONARIO ADN,I.P 2022 145
TOTAL FORSA DE TRABALHO FETO 40
TOTAL FORSA DE TRABALHO MANE 105
TOTAL FORSA DE TRABALHO ACTUAL 30 DE MAIO 2022 145

Tabela 2.3. Forga de Trabalho Haktuir Funsaun no Unidades

2.4.  Forga de Trabalho — Total Projetos versus Rekursus Engineiros
Forga de Trabalho — Total Projetos vs Rekursus Engineiros mais detalho iha tabela 2.4 ho
nune tuir dadus real laiha balansu entre numeru de projetus ho rekursu humano ne’ebe ADN,
I.P iha e ba oin persija tebes aumenta rekursu hodi nune bele atiji targetu balasu ne’ebe
ADN, I.P. Persijamak 5 : 1 (projetus 5 ho ema nain 1 tuir kategoria de projetus)



MUNICIPIO TOTAL POPULASAUN [ NUMERO POSTO [NUMERO SUKUS

4
=l

s

31
21
59
50
30 148
31 241
52 277
34 151
23 134
29 9
29 137
0 0
18 128
0 0
35 228
442 2225 932

Aileu 44,325
Ainaro 59,175
|Baucau 111,694
|Bobonaro 92,049
[Covalima 59,455
[pii 3N 234,026
Ermera 746 117,064
Lautem 1.702 59,787
Liquica 543 63,403
Manatuto 1,706 42,742
Manufahi 1,325 48,628
Nasional 0 0
Oe-cusse 815 64,025
Regional 0 0
|\"'|ql|:que 1,781 70,036
SUB TOTAL A 12,903.70 1,066,409.00

AT R0 B 0 )
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FORSA TRABALHO - PROJECTO NASIONAL, REGIONAL , IMPRESTIMO NO CONSULTAN SUPERVISAUN

NUMERO| TOTAL FORSA DE
LUAN (km2) | TOTAL POPULASAUN | NUMERO POSTO [NUMERO SUKUS ALDEIAS | PROJECTO TRABALHO

12,903.70

12,903.70 w .
TOTAL=(A+C)

Tabela 2.4. Forga de Trabalho — Total Projetos versus Rekursus Engineiros

2.6 Projetos 13 Municipios ho Fontes Finansiamento
Projetos 13 Municipios ho Fontes Finansiamento kompostu hosi Fundus das Infrastruturas
(FI), Linha Ministerial-Captal Desenvolvimento (LM-CD), Programa Desenvolvimentu
Integrado Munisipal (PDIM), Linha Ministerial Transferensia Publica (LM-TP), Fundo
Covid-19 no Emergensia ho total projetus ne’ebe implementa iha teritorio RDTL tomak ate
fim fulan marsu 2022 hamutuk 931 projetus ho exekusaun primeira trimestral 65,03 % fiziku
hanesan sumariza iha tabela 2.6.



2 |Ainaro 53 $ 93,638,648.23 | § 80,652,217.27 86.13%
3 |Baucau 54 $  140,488,89265 | § 85,668,576.65 60.98%
4 |Bobonaro 57 $ 49,432,022.71 | § 28,193,666.80 57.04%
5 |Covalima 47 $  127,342,860.85 [ $  107,702,642.25 84.58%
6 |Dili 203 $ 31582498140 |$  180,950,084.20 57.29%
7 |Ermera 28 $ 21,400,484.50 | § 14,955,761.88 69.89%
8 |Lautem 37 $ 38,477,257.89 | $ 26,668,100.69 69.31%
9 |Liquica 46 $ 17,172,045.10 | § 11,842,314.57 68.96%
10_|Manatuto 53 $  147,696,731.59 [ §  113,854,499.93 77.09%
11_|Manufahi 52 $ 22,819,702.46 | $ 12,959,695.02 56.79%
12 |Nasional 8 $ 90,024,184.80 | § 62,258,769.71 69.16%
13 |Oe-cusse 4 $ 2,353,321.65 | $ 1,852,567.85 78.72%
14 |Regional 4 $ 85,431 32914_ S 48,448,661.19 56.71%

TOTAL PROJETU MUNICIPIOS HO PROSENTASE EZEKUSAUN IHA FULAN JANEIRO 2022
250

200

50 I I I I I

Bobonar Manalut Manuhh Viquequ
Alleu  Ainaro Baucau Covalima D Ermera lLautem Liguica Nasional Oe-cusse Regional s

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
E_—Total Projetu 34 53 54 57 a7 203 28 37 46 53 52 8 4 4 38
=——Persentagen Exekusaun % 57.69% B86.13% 60.98% 57.04% B84.58% 57.29% 69.89% 69.31% 68.96% 77.09% 56.79% 69.16% 78.72% S56.71% 48.38%

— Total Projetu  esssePeorsentagen Exekusaun %

Tabela & Grafiku 2.6.a. Fundus Finansiamento por Janeiro 2022
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30.00%
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Fulan janeiro primeiro trimestal hanesan indika tabela & grafiku 2.6.a. ho total projetus iha
13 munisipios nomos kategoria projetus Nasional/Regional hamutuk 718 ho emite
sertifikado pagamentu montante $ 837, 501, 943.35 ekivalen 66.00 % husi total kontratus
$ 1,268,861,047.38. Observasaun hosi grafiku katak exekusaun ho persentagem boot liu iha
municipio Ainaro no minus liu iha municipio Viqueque.




1 |Aileu $

2 |Ainaro 53 $ 93,638,648.23 | $ 81,502,714.82 87.04%
3 |Baucau 56 $ 141,271,206.42 | $ 85,933,928.14 60.83%
4 |Bobonaro 57 $ 49,432,022.71 | $ 28,193,666.80 57.04%
5 [|Covalima 47 $ 127,342,860.85 | $ 108,282,802.99 85.03%
6 |Dili 203 $ 315,824,981.40 | $ 181,527,918.46 57.48%
7 |Ermera 30 $ 21,808,559.29 | $ 14,955,761.88 68.58%
8 |Lautem 37 $ 38,477,257.89 | § 27,205,023.56 70.70%
9 [Liquica 56 $ 18,285,704.71 | $ 11,903,482.83 65.10%
10 [Manatuto 50 $ 138,635,457.97 | $ 104,793,226.31 75.59%
11 |Manufahi 62 $ 22,819,702.46 | $ 14,565,543.47 63.83%
12 |Nasional 8 $ 90,024,184.80 | $ 62,258,769.71 69.16%
13 |Oe-cusse 4 $ 2,353,32165 | $ 1,852,567.85 78.72%
14 |Regional 4 $ 85,431,329.14 | § 48,448,661.19 56.71%

— ot Projetu

w—Porsentagem Exekusaun %

TOTAL PROJETUS HO PERSENTAGEM EXEKUSAUN IHA FULAN FEVEREIRO 2022

Alleu Ainaro

35 53 56 57 a7
60.83% B7.04% 60.83% 57.04%

— Total Projetu

Baucau Bobonaro Covalima

B8503% 57.48%

Ermera

30 37 56
65.10%

68.58% 70.70%

wm— gy sentage m Exekusaun %

Lautem  Liquica

Manatuto Manufah

52 a 4
78.72%

63.83% 69.16%

Tabela no Grafiku 2.6.b. Fundus Finansiamento fulan Fevereiro 2022

Nasoml Oocm.w Regional Viqueque

14 15
4 38
S6.71%  48.44%

100.00%




Fulan febreiro primeiro trimestal hanesan indika tabela & grafiku 2.6.b. ho total projetus iha
13 munisipios nomos kategoria projetus Nasional/Regional hamutuk 730 ho emite
sertifikado pagamentu montante $ 834, 901, 000.27 ekivalen 66.13 % husi total kontratus
$1,262,530,951.93. Observasaun hosi grafiku katak exekusaun ho persentagem boot liu iha
municipio Ainaro no menus liu iha municipio Viqueque.

1 u 48 : 56,287 %
2 |Ainaro 71 Ws 96,056,559.38 | $ 80,771,866.25 84.09%
3 |Baucau 85 '$  144,27198161 | $ 88,151,673.23 61.10%
4 |Bobonaro 78 $ 51,841,534.74 | § 28,273,395.02 54.54%
5 |Covalima 64 $ 129,404,907.64 | $ 108,179,651.59 83.60%
6 |Dil 229 $ 32066214356 |$  181,895791.86 56.73%
7 |Emera 49 $ 23,702,565.84 | $ 15,111,637.64 63.76%
8 |Lautem 54 $ 40,487,287.14 | $ 27,624,992.47 68.23%
9 |Liquica 70 $ 21,115,360.08 | $ 12,093,570.75 57.27%
10 [Manatuto 63 $ 13991029798 |$ 10505973552 75.09%
11 |Manufahi 67 $  24,406,580.85 | $ 14,626,865.52 59.93%
12 |Nasional 8 $ 90,024,184.80 | $ 62,532,824.76 69.46%
13 |Oe-cusse $ 2,353,32165 | $ 1,852 567.85 78.72%
14 |Regional 4 $ 85431,329.14 | $ 48,448,661.19 56.71%
15 Vi 7 :

200

100

o

— Total Projetus

w—Porsentagem Exekusaun . 5805%

Total Projetus ho Persentagem Exekusaun iha Fulan Marsu 2022

E Baucau  Bobonaro
1 2 3 e 5
48 7n 85 8 64

BAOI% BL10% B360%

Anarc

54.54%

Covalima

D%
&
29
56.73%

Ermera

63.76%

Lautem Liguica
8 9
54 0

68.23% 572

W Total Projelus  semmPersentagem Exekusaun %

T5.09%

Manatuto  Macufahi

1
63 7]
$3.93%

Nasonal
13
8 4

408 mwmns

Tabela no grafiku 2.6.c. Fundus Finansiamento fulan Marsu 2022

Orcusse  Regional
14

4

56M%

Viquetue  Grand Total
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® 931

48.44% 65.03%
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40.00%
30.00%
20.00% ‘
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Fulan marsu primeiro trimestal hanesan indika tabela & grafiku 2.6.c. ho total projetus iha
13 munisipios nomos kategoria projetus Nasional/Regional hamutuk 931 ho emite
sertifikado pagamentu montante $ 837, 397, 266.97 ekivalen 65.03 % husi total kontratus
$ 1,287,696,643.36. Observasaun hosi grafiku katak exekusaun ho persentagem boot liu iha
municipio Ainaro no menus liu iha municipio Viqueque.

2.7.  Projetos 13 Municipio por Setores
Sumariza projetos por Setores, indika iha tabela 2.7.c. ho setores nebe ho kuantidade barak
liu ate fulan marsu fim primeiro trimestal mak estradas no orsamentu boot husi setores hirak
ne’e maka Imprestimu. Ate fim fulan marsu trimestral husi total setores 931 exekutado
persentagem atinji 65.03 %.

1 A 54 847, g

2 |AGRICULTURA 11 $  6,870,573.12|$  3,422627.75 49.82%
3 |AGUA E SANEAMENTO 43 $ 1335366356 |§  5861,948.34 43.90%
4 |COMERCIO 1 $ 153,942.39 | § 111,978.83 72.74%
5 |DESENVOLVIMENTO URBANO E RURAL 3 § 2463189050 | § 17,611,806.26 71.50%
6 |EDIFICIOS PUBLICOS 110 $ 4467661861 |5 17,734,601.15 39.70%
7 |EDUKASAUN 15 $  3,280,587.94 |§  2,522,333.72 76.89%
8 |ELETRIFIKASAUN NASIONAL 90 $ 141,695002.31|$ 97,239,114.51 68.63%
9 |EQUIPAMENTO INFROMATICO 4 $  4,573,14572|$  4,075710.61 89.12%
10 |ESTRADAS 207 $ 29461865267 |§ 178,260,163.09 60.51%
11 |FLOOD CONTROL 11 $ 273490154 |$  1,405946.11 51.41%
12 |IMPRESTIMO 27 $ 581,175,146.96 [ § 397,773,658.89 68.44%
13 |IRIGASAUN 1 $ 32319.72 | § 20,087.75 90.00%
14 |JUVENTUDE NO DESPORTU 9 $ 548583125(§  3,484,869.96 63.52%
15 |MANUTENSAUN NO REHABILITASAUN 91 $ 18,945533.03 |8 11.471,161.50 60.55%
16 |PONTES 10 $ 2019568646 |$ 15,220,083.24 75.36%
17 |PORTOS 3 $  2,241,46087 (S 997,063.60 44.48%
18 gfﬁ:ﬁ?ﬁ;ﬁ%ﬁgﬁgmsoﬁgcms 10 $ 349840635($  1,661,501.50 47.49%
19 |SAUDE 47 $  B,264,84968|$  4,720,260.95 57.11%
20 |SEGURANCA NO DEFESA 5 $ 12566427.85|$  1,715997.93 13.66%
21 im&mﬁgoseswmms 1 $ 310643500 |§  2,362,820.45 76.06%
22 |SOLIDARIEDADE E SOCIAL 6 $ 1,57098166 (%  1,217,734.53 77.51%
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TOTAL PROJETOS PUR SEKTORES HO PURSENTAGEM EXEKUSAUN IHA FULAN JANEIRO 2022
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Tabela no Grafiku 2.7. a. Projetos 13 Municipio ba Setores Janeiro

Fulan janeiro primeiro trimestal hanesan indika tabela & grafiku 2.7.a. ho total projetus
setores hamutuk 718 ho emite sertifikado pagamentu montante $ 837, 501, 943.35 ekivalen
66.00 % husi total kontratus $ 1,268,861,047.38. Observasaun hosi grafiku katak exekusaun
ho persentagem boot liu iha setor Aeroportos no menus liu iha setor Seguransa e Defeza.

e
|3
e |s
1s
'3
| s
3
3 g
e e niamaite i o0 o
8 68,82
3 3.48 Cr o
REHABILITASAUN s 11,786.1¢ BT
10 E 15,531,6 76.91%
3 s .0¢ 44.48%
&U%rtf?bggg:ﬁ%ggc'ros b $ 1,661,501.50 47.49%
: o A L] 4,720,260.95 57.11%
5 K 12,566,427.85 1.715,8997.93 13.66%
g s 3,106,435.0( 2,362,820.45 76.06%
E . 77.51%
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TOTAL PROJETUS POR SEKTORES HO PURSENTAGEN EXEKUSAUN IHA FULAN FEVEREIRO 2022
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Tabela no grafiku 2.7.b. Projetos 13 Municipio ba Setores Fevereiro
Fulan fevereiro primeiro trimestal hanesan indika tabela & grafiku 2.7.b. ho total projetus
setores hamutuk 730 ho emite sertifikado pagamentu montante $ 834, 901, 000.27 ekivalen
66.13 % husi total kontratus $ 1,262,530,951.93. Observasaun hosi grafiku katak exekusaun
ho persentagem boot liu iha setor Aeroportos no menus liu iha setor Seguransa e Defeza.

1 |AEROPORTOS 3,530,9 92.54 67,847,696.9 .

2 |AGRICULTURA 11 s 6,870,573.12 | § 3,422,627.75 49.82%
3 |AGUA E SANEAMENTO 43 $  13,353,663.56 | 6,652,793.12 49.07%
4 |coMmERciO 1 s 153,042.39 | $ 111,078.83 72.74%
5 |DESENVOLVIMENTO URBANO E RURAL 3 $ 2463189050 | %  17,611,806.26 71.50%
6 |EDIFICIOS PUBLICOS 144 $§ 4075045399 | 8  17,845471.85 35.86%
7 |EDUKASAUN 187 s  23,070427.01 | S 2,622,333.72 10.93%
8 |ELETRIFIKASAUN NASIONAL 89 $ 141,236922.99 | S 96,808,138.49 68.54%
9 |EQUIPAMENTO INFROMATICO 4 $ 457314572 |%  4,075710.61 89.12%
10 |ESTRADAS 213 $ 287,119,366.96 | $ 174,570,115.38 60.80%
11 |FLOOD CONTROL 11 s 2,734,901.54 | § 1,507,144.21 55.11%
12 |[IMPRESTIMO 27 $ 582,503,325.77 | $§ 400,113,097.23 68.69%
13 |IRIGASAUN 1 $ 3231972 | & 29,087.75 90.00%
14 |JUVENTUDE NO DESPORTU 10 s 5,690,086.23 | $ 3,484,869.96 61.24%
15 |MANUTENSAUN NO REHABILITASAUN 92 $  19,257457.21 | $  12,147,681.03 63.08%
16 |PONTES 10 $ 20,195686.46 | $  15,220,083.24 75.36%
17 |PORTOS 3 $ 2,241,460.87 | & 997,063.60 44.48%
18 QEEEQ\R,%%‘:‘N:E&E:';‘;%':ECTOS 10 s 3,498,406.35 | § 1,661,501.50 47.49%
19 |SAUDE a7 s 8,264,849.68 | $ 4,800,044.77 58.00%
20 |SEGURANCA NO DEFESA 5 $  12,566,427.85 | & 1,715,997.93 13.66%
21 mg&g’s‘f&mn‘ﬁ‘gos FOUERRIAS 1 $ 3,106,435.00 | $ 2,362,820.45 76.06%
22 |SOLIDARIEDADE E SOCIAL 6 $ 1,570,981.66 | $ 1,217,734.53 77.51%

P i ’

12



TOTAL PROJETUS HO PERSENTAGEN EXEKUSAUN IHA FULAN MARSU 2022
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Tabela no Grafiku 2.7. ¢. Projetos 13 Municipio ba Setores fulan Marsu

Fulan marsu primeiro trimestal hanesan indika tabela & grafiku 2.7.c. ho total projetus
setores hamutuk 931 ho emite sertifikado pagamentu montante $ 837, 397, 266.97 ekivalen
65.03 % husi total kontratus $ 1,287,696,643.36. Observasaun hosi grafiku katak exekusaun
ho persentagem boot liu iha setor Aeroportos no menus liu iha setor Seguransa e Defeza.

2.8.  Projetos 13 Municipio por Ministerio
Sumariza projetos por ministerios, indika iha tabela 2.8.c. ho numeru barak liu ate fulan
marsu fim primeiro trimestal mak Ministerio das Obras Publica ho orsamentu exekutado
barak liu husi ministerius hotu-hotu. Ate fim fulan marsu trimestral husi total projetus 931
exekutado persentagem atinji 65.03 %.
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1 Jeac L T

2 |Centro NaconalChega 2 |$  1Mdp0%[s  8524325]  6330%
3 [crp i |§  %BS000)s 372500  9500%
4 _|CONSELHO DA EMPRENSA i |$  ordmsils  ss7aoma|  sseek
5 |ESTATAL B |8 o7eIgseaTs  191742938]  5062%
6 _|GABINETE DO PRIVEIRO MNISTRO M| 1423200918 TeTiBE6l| 53tk
7 _|HOSPITAL NACIONAL GUIDO VALADARES O O
8 |IGREJA PROTESTANTE TIMOR 1 s u5z048]s 000%
9. |MNISTERIO AGRIKULTURA E PESCAS 16 |§  72290437|§  350980688|  4979%
10 |MNISTERIO DA DEFESA 7 |8 aas4sfoo8ls 226033048  6738%
11_|MNISTERIO DA JUSTICA B |$  Bo93of7|s  27520025|  3081%
12 |MINISTERIO DA PRESIDENCIA DO CONSELHO DE MNISTROS 2 |8 emrels  21ptodz]  1360%
13 |MINISTERIO DAS OBRAS PUBLICAS 45 |§ 107ABAT28270(8  70040395249|  86.02%
14 |MINISTERIO DEFESA 2 s wosBr2s  s4p0ess|  1031%
15 |MINISTERIO DO INTERIOR 6 |$  11363413]§  s6607TI15]  4%9%
16_|MINISTERIO EDUKASAUN JUVENTUDE E DESPORTU 20 |5 4pmmet|s  2sessease| 630w
17 |MINISTERIO ENSINO SUPERIOR CIENCIA E CULTURA 2 [§  4eamea08(§  1043347)  2162%
18 [MINISTERIO FINANCAS 4|8 44s3BMA0|$  305460431]  G858%
19 |Ministerio Koordenador Asuniu Ekondmieus |8 tosmess|s  4isaTe|  an7ek
20 |MNISTERIO PARA OS ASSUNTOS DOS COMBATENTES DALIBERTACAONAC| 8 |5 soassioms|s  amoazesr| 12w
21 [MNISTERIO PLANU E ORDENAMENTU 18 |$  267079670f$ 133178995  4986%
22 |MINISTERIO PLANU E ORDENAMENTU, MNISTERIO FINANCAS 2 |s  osgs07680($  173mdms2|  7291%
23 [MNISTERIO SAUDE 62 |$  1134288500(§ 63038618  BEETY
24 [MNISTERIO SOLIDARIEDADE SOCIAL E INKLUSAUN 38 otsasasels  7asE2d2|  6149%
25 MINISTERIO TRANPORTES E KOMUNIASAUN TS TATIAI5432|§  6825086556|  6128%
26 [MNISTERIO TURISMO KOMERCIO E INDUSTRIA O R R
27 [PARLAMENTU NASIONAL [ s00um4|s  2703343|  9000%
28 |PROCURADORIA GERAL DA REPUBLIKA 2 |s  12egersBls  sd4tam|  6106%
29 [RADIO TELEVISAUN TIMOR LESTE |8 aTelsas|s  wapm72|  9000%
%0 [SAVES |8 comeamus 000%
31 [SECRETARIADO ESTADO KOMUNIKASAUN 2 |s  amanom|s  7600000] 1844
32 |SECRETARIADO ESTADO JUVENTUDE E DESPORTU 7| sA19204%|$  34352103|  6339%
33 [SEFOPE 4 |8 eoomasls  73700s1|  6203%
34 |TRADE INVEST 1|8 asnools  1as0se|  5020%
35 |TRIBUNAL RECUSSO 3|8 116800630(s  207888481|  2650%
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TOTAL PROJETUS PUR MINISTERIOS HO PURSENTAJEN EXEKUSAUN IHA FULAN JANEIRO 2022
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Tabela no Grafiku 2.8.a Projetos 13 Municipio ba Ministerio fulan Janeiro

Fulan janeiro primeiro trimestal hanesan indika tabela & grafiku 2.8.a. ho total projetus
ministerios hamutuk 718 ho emite sertifikado pagamentu montante $ 837, 501, 943.35
ekivalen 66.00 % husi total kontratus $ 1,268,861,047.38. Observasaun hosi grafiku katak
exekusaun ho persentagem boot liu iha CFP no menus liu iha SAMES.

Nacional Chega 2 |s 8524325 63.30%
1 0 33,726,00 95.00%
NSELHO DA EMPRENSA 1 1s 83,740.72 85.89%
FATAL 33 5 f 1.917,429.38 50.62%
ABINETE DO PRIMEIRC MINISTRO 11 s 14,232,23092 | § 7,871,882.61 55.31%
3PITAL NACIONAL GUIDO VALADARES 1 |s 6307661 | $ 51,792.75 8211%
_|IGREJA PROTESTANTE TIMOR 1 s 14526948 | S - 0.00%
MINISTERIO AGRIKULTURA E PESCAS 15 S 7220964, 3,599.886.88 49.79%
NISTERIO DA DEFESA 9 is 4,275352.80 | § 2,355,239.06 55.08%
MINISTERIO DA JUSTICA 8 s AT ]S 275,290,256 3061%
INISTERIO DA PRESIDENCIA DO CONSELHO DE MINISTROS 2 £ |s 21,615.42 13.60%
NISTERIO DAS OBRAS PUBLICAS. 470 |s $  706,700475.11 66.27%
MINISTERIO DO INTERIOR 6 is s 566,977.16 4.90%
15 |MINISTERIO EDUKASAUN JUVENTUDE E DESPORTU 23 s 5 2,865,863.68 57.87%
MINISTERIO ENSINO SUPERIOR GIENCIA E CULTURA 2 s B 104,335 47 21.62%
NISTERIO FINANCAS ; 4 s 1E 3,054,604.31 68.58%
nisterio Koordenador Asuntu Ekonémikus 1 $ 5] s 45,153.74 37.76%
e R U5 ASSUNTOS DOUS CUMBATENTES DR LIBERTACAT 10 s Ts 37042997 9.68%
20 |MINISTERIO PLANU E ORDENAMENTU 13 $ s 1,331,789.95 49.86%
21 |MINISTERIO PLANU E ORDENAMENTU. MINISTERIO FINANCAS 2 s |s 17,389,186.52 72.91%
22 |MINISTERIO SAUDE 64 s s 6,406,001.48 55.87%
23 |MINISTERIO SOLIDARIEDADE SOCIAL E INKLUSAUN 4 3 K 74582212 55.66%
24 |MINISTERIO TRANPORTES E KOMUNIKASAUN 7 |'s  74771.15432|s 06825056556 91.28%
 |MINISTERIO TURISMO KOMERCIO E INDUSTRIA 10 1s 149795455 | § 71142611 47.49%
26 |PARLAMENTU NASIONAL 1 3 30,037.14 27,033.43 90.00%
27 |PROCURADORIA GERAL DA REPUBLIKA 2 3 1.266,687.38 | 849.412.77 67.06%
28 |RADIO TELEVISAUN TIMOR LESTE 1 5 3760525 | 5 33,844.72 90.00%
29 E 1 |s 69.792.94 | 5 - 0.00%
30 |SECRETARIADO ESTADO KOMUNIKASAUN 2 s 41221200 [ s 76.000.00 18.44%
31 JRETARIADO ESTADO JUVENTUDE E DESPORTU 7 |s 541927436 [ § 343521038 6339%
4 3 713.700.51 82.03%
1 s 18,900.89 ]
3 s 2,978,884.91
" e 1.762,021.12 |
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Total Projetus Pur Mini: ios Ho Pusr Exek an tha Fulan F iro 2022
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Tabela no Grafiku 2.8.b. Projetos 13 Municipio ba Ministerio fulan Fevereiro

Fulan fevereiro trimestal hanesan indika tabela & grafiku 2.8.b. ho total projetus ministerios
hamutuk 730 ho emite sertifikado pagamentu montante $ 834, 901, 000.27 ekivalen
66.13% husi total kontratus $ 1,262,530,951.93. Observasaun hosi grafiku katak exekusaun
ho persentagem boot liu tha CFP no menus liu iha SAMES.

2 [Centro Nacional Chega 2 s 13467096 | $ 86,243.25 63.30%
3 [cFP 1 s 35,500.00 [ § 33,725.00 95.00%
4 |CONSELHO DA EMPRENSA 1 s 9740881 [ 83,740.72 85.89%
5 |ESTATAL 34 s 3,866,773.65 [ $ 1.917,420.38 49.59%
6 |GABINETE DO PRIMEIRO MINISTRO 1 $ 14232230825 7,871,882 61 55.31%
7 |HOSPITAL NACIONAL GUIDO VALADARES 1 s 63,076.61 | § 51.792.75 82.11%
8 [IGREJA PROTESTANTE TIMOR 1 s 14526048 [ 5 - 0.00%
9 [MINISTERIO AGRIKULTURA E PESCAS 16 s 7,220,064.37 [ § 3,701,084.98 61.19%
10 _[MINISTERIO DA DEFESA 9 s 427535280 [ 8 2,356,236.06 55.00%
11 |MINISTERIO DA JUSTICA 9 s 113223519 | § 27529025 24.31%
12 |MINISTERIO DA PRESIDENCIA DO CONSELHO DE MINISTROS 2 s 158,889.74 | $ 21,615.42 13.60%
13 |[MINISTERIO DAS OBRAS PUBLICAS 471 $ 1,068,220,080.66 [ §  708,987,550.94 66.37%
14 _|[MINISTERIO DO INTERIOR 7 $ 11608368223 |$ 566,977.15 4.85%
15 [MINISTERIO EDUKASAUN JUVENTUDE E DESPORTU 213 $ 2511901258 |8 2,865,863 88 11.41%
16 |MINISTERIO ENSINO SUPERIOR CIENCIA E CULTURA 2 s 482,583.06 [ $ 104,335 47 21.62%
17 _|MINISTERIO FINANCAS 4 s 4.453,824.10 | § 3,054,604.31 68.68%
18 |Ministerio Koordenador Asuntu Ekond 1 s 119,578.85 | 5 45,153.74 37.76%

K IE.KIIU FARA US ASSUNTUS DUS CUOMBATENTES UALTBERTATAU 11 s 3.‘15,‘73.525. Iy _3“,3_22.05 0.86%

MINISTERIO PLANU E ORDENAMENTU 13 $ 2,670,796.70 | § 1,334,870 42 49.98%
21 [MINISTERIO PLANU E ORDENAMENTU, MINISTERIO FINANCAS 2 $ 2385076860 |$  17,380,186.52 7291%
22 |MINISTERIO SAUDE 66 $  11,801,778.61 S 6,495,111.70 55.04%
23 [MINISTERIO SOLIDARIEDADE SOCIAL E INKLUSAUN 4 ] 1342,384.59 | 5 745,822.12 56.56%
24 [MINISTERIO TRANPORTES E KOMUNIKASAUN 7 S 7477115432|5  08.250,565.56 91.28%
25 [MINISTERIO TURISMO KOMERCIO E INDUSTRIA 10 s 1,497,054.55 | § 711,426.11 47.49%
26 [PARLAMENTU NASIONAL 1 s 30,037.14 | 5 27,033.43 90.00%
27 _|PROCURADORIA GERAL DA REPUBLIKA 2 s 1,266,687.38 | § 849,412.77 67.06%
28 |RADIO TELEVISAUN TIMOR LESTE 1 s 3760525 | s 33,844.72 90.00%
20 [SAMES 1 s 6079294 | § - 0.00%
30 [SECRETARIADO ESTADO KOMUNIKASAUN 2 s 412,212.00 | $ 76,000,00 18.44%
31 [SECRETARIADO ESTADO JUVENTUDE E DESPORTU 8 s 562352034 | S 3435,210.39 61.00%
32 |SEFOPE 4 s 948,006.97 | § 713,700.51 75.44%
33 [TRADE INVEST 1 s 37,582.90 [ § 18,900 89 50.20%
34 |TRIBUNAL RECUSSO 3 $ 1168092630 (% 2,078,884.91 25.50%
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TOTAL PROJETUS PUR MINISTERIOS HO PERSENTAGEM EXEKUSAUN FULAN MARSU 2022
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Tabela no Grafiku 2.8.c. Projetos 13 Municipio ba Ministerio fulan Marsu

Fulan marsu trimestal hanesan indika tabela & grafiku 2.8.c. ho total projetus ministerios
hamutuk 931 ho emite sertifikado pagamentu montante $ 837,397, 266.97 ekivalen 65.03%
husi total kontratus $ 1,287,696,643.36. Observasaun hosi grafiku katak exekusaun ho
persentagem boot liu ate a fim trimestal marsu mak CFP no menus liu iha SAMES.

2.9. Profil Implementasaun Primeiro Trimestral (Janeiro, Fevereiro no Marsu)

Deskripsaun Janeiro 2022 Fevereiro 2022

Fundus Finansiame nto Sectores Ministerios Fundus Finansiamento Sectores M inisterios

Montantes Kontratu § $  1,268,861,047.38 | § 1,268,861,047.38 [ S 1.268,861.047.38 | § 1,262,530,951.93 [ § 1,262,530,951.93 | § 1,262,530,951.93

Pagamentu Komulativu$§ | $ 837,501,943.35 | §  837,501,943.35|§  837,501,943.35 | § 834,901,000.27 | §  834,901,000.27 [ §  834,901,000.27

Profil Exekusaun Projetus Fulan Janeiro Profil Exekusaun Projetus Fulan Fevereiro
2022 2022
$1,400,000,000.00 $1,400,000,000.00
$1,200,000,000.00 $1,200,000,000.00
$1,000,000,000.00 $1,000,000,000.00
$800,000,000.00 $800,000,000.00
$600,000,000.00 $600,000,000.00
$400,000,000.00 $400,000,000.00
$200,000,000.00 ] i) $200,000,000.00
$ T 5
Fundus Sectores Ministertos Fundus Sectores Ministerios
Finansiamento Finansiamento
Janeiro 2022 Fevereiro 2022
B Montante Kontratu @ Pagamentu Komulativu M Kontratu M P; Komulativu

L L
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Marsu 2022

Deskri
S e Fundus Finansiamento Sectores Ministerios
Montantes Kontratu $ $ 1,287,696,643.36 | § 1,287,696,643.36 | $ 1,287,696,643.36
Pagamentu Komulativu $ | $ 837,397,266.97 | $ 837,397,266.97 | $ 837,397,266.97

" $1,400,000,000.00
$1,200,000,000.00
$1,000,000,000.00
$800,000,000.00
$600,000,000.00
$400,000,000.00
$200,000,000.00
5_

Fundus
Finansiamento

B Montante Kontratu

2022

Sectores

Marsu 2022

Profil Exekusaun Projetus Fulan Marsu

Ministerios

B Pagamentu Komulativu

Tabela & Grafiku 2.9. Profil Exekusaun Orsamentu Primeiro Trimestral

Tabela no grafiku 2.9. indika katak, ate fim trimestral primero ba implementasaun projetus
ano fiskal 2022 husi total projetus 931 ne’ebe espalha iha teritorio RDTL tomak exekutado
ho komulativu $ 837,397,266.97 (65.03 %) husi total kontratu $ 1,287,696,643.36.
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3.1.
. Kompania/empreza sira infrenta problema iha rekursu finanseiru nune’e fo inpaktu ba

o

III. OBSTAKLU

Obstaklu hosi parte Companhias

serbisu konstrusaun nian hodi difikulta progress serbisu iha terenu.

Supervisor husi Ministerio releventes la iha terreno, no kontrator sira dalaruma servisu la
haktuir espesifikasaun tekniku iha kontrato.

Kontrator laiha iha site/terenu ou kontaktu liu hosi telefonika maibe dala barak laiha hit
ou lakohi hit telefone.

Mudansa Schedule la tuir kontratu ho razaun pagamentu tarde, situasaun nebe’e ita hotu la
espera ho covid-19 nebe’e invade Timor-Leste fulan hirak liu ba sai difikuldade mos ba
kompania/empreza sira la halo serbisu tuir planu refere.

Projeito obra barak abandona ou parrado iha tinan barak nia laran

Projeito Lao la tuir tempo ne’ebe termina iha kontratu

Companhia la kumpri rekomendasaun no sujestaun ba defeitus sira nebe parte ADN, I.P.
rekomenda ba.

3.2. Obstaku hosi Parte ADN, LP.

18,

Ll

Kondisaun Kareta Nian nebe ladun diak (Sempre Manutensaun Hela Deit) hodi halo Projetu
balu nebe tama ona ba Faze Retensaun la konsege halao inspesaun janeiro - Marsu tamba
Kondisaun estrada ba Projetu refere Kondisaun Grave.

Ho Volume Servisu ne’ebe barak Planu Inspeksaun kada fulan dala Tolu (3) ba visita Projetu
sente todan ou la kobre hotu.

Engenheiros la sufisiente atu monitoriza projeto ho quantidade barak tanba ho distansia
nebe’e do’ok. Liu-liu iha parte Mecanica e Eletrica.

Fasilidade la sufisiente apoiu servisu diariamente hanesan laptop hodi halo back up data no
update ba folder system.

Motorista menus difikulta atividades servisu.

Iha parte Mecanica e Eletrica ekipa engineiro nunka hasoru tekniku husi kompania no parte
kompania sempre delega tekniku neébe ba hein iha terenu, maibe tekniku neé rasik laiha
konesimentu klean ho orbra refere.

Kuantidade transporte neébe la sufisiente hodi halo monitorizasaun ba projetu iha terenu tuir
plano neébe iha.

Departamento Mecanica e Eletrica labele kontrola masimu projeto electricidade ho
instalasaun eletrica ba edifisio publica tanba engineiro ida kontrola municipio ha’at (4).

Ho kuantidade projeto neébe barak no ho distansia neébe dook Enginheiro la sufisiente hodi
kobre.

Velocidade Internet iha Municipio lao ladun diak hodi nune’e susar tebes atu asesu no
submete dokumentos ruma via email liu- iu Drop box.

Enginheiro infrenta problema wainhira atu input data konsultan design ba Sistema drop box
tamba folder nebe prepara ona responde liu ba servisu kontraktor nian.

19



12. Kapasidade folder system la to’o atu guarda/save dados inspeksaun tomak ne’ebe barak.
13. Kondisaun eskritorio no Residensia ADN, I.P. municipio la halo rehabilitasaun no
manutensaun periodika.
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IV.  REKOMENDASAUN

4.1. Rekomendasaun ba Parte Companhia, ADN, I.P. no Ministerio Relevantes

1.

10.

11

Husu Superior ADN, L.P. atu bele hato’o ba projetu nain konaba projetu hirak ne’ebe maka
abandona no parado husi kompania/empreza ne’ebe iha responsabilidade ba projetu ne’e
rasik atu bele foti medidas ruma hanesan Blacklist ou Penalidade ba kompania.

ADN, I.P. Municipio husu ba Dono Projectu refere, ba oin kompania/empreza ne’ebe maka
laiha responsabilidade no abandona projetu/obra ne’ebe sira halo, husu Guverno labele fo
tan oportunidade ba kompana hirak ne’e hodi kaer fali obra seluk.

Ba Superior ADN, I.P. atu kordena ho Ministerio relevantes sira hodi nune’e bele fo
penalidade ba kompanhia sira neébe servisu paradu sem informasaun.

Rekomenda ba Kompanhia atu orienta nia teknik hodi stand by iha tereno

Kondisaun Rezidesia Oficial ADN, I.P. Municipio balun ne’ebe presija atu hadia : Be'e,
Moru & Tralis Janela etc.

Rekomenda ba Ministerio relevante hodi orienta nia Engineiro sira hodi halo supervisaun
maximo iha tereno

Rekomenda mos ba seksaun ITC atu aumenta fasilidade Laptop ba iha Munisipiu tamba
tekniku nain hat assesu dropbox iha laptop ida deit, hodi nune’e susar atu fahe servisu.
Rekomenda ba superior sira atu prepara printer nebe bele print kertas A3 no A4 hodi nune’e
bele fasilita servisu iha Municipio.

Sujere ba Superior karik bele planu Inspeksaun kada fulan dala tolu (3) ba visita projetu
sente todan ou la kobre

Husu atu aumenta tan rekursu humano (engineiro mecanica e eletrica) iha Departamento
Mecanica e Eletrica.

Husu ba ekipa base de dadus atu kria folder iha Sistema drop box nebe bele relata
imformasaun kona ba servisu konsultan design nian
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Por Ministério
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Fevereiro

Projeto 13 Municipios
Por Fundos
Finansiamento
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Por Ministério
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Amneksu C

Lista Ekipamentus no Mesuramentu Mecanica e
Eletrica
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